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Denna ars- och héllbarhetsredovisning avser verksamheten i koncernen
Assemblin Group AB, organisationsnummer 559077-5952. Samtliga
belopp ar i MSEK om inte annat anges. Till foljd av avrundningar kan
differenser i summeringar férekomma.




Vi skapar smarta, energieffektiva och
hallbara installationslésningar

Alla manniskor har ratt till tillgdng pa rent vatten, sadker el och ett bra
inomhusklimat — pa arbetet, i hemmet och i det offentliga rummet.
Idag och i framtiden.

Detta kan vi p& Assemblin bidra till. Som installationsbolag har vi

en viktig roll i samhéllet eftersom vi paverkar miljontals manniskors
valbefinnande genom att bidra till ett sunt inomhusklimat, men ocksa
genom att vi har Iésningar som kan accelerera den pagaende klimat-
omstallningen.

Det ar en uppgift som vi tar pa stort allvar, och nagot som driver
vara 6 900 medarbetare i alla uppdrag — sma som stora. Med var
ledande teknikkompetens och fokus pa energieffektiva, grona och
uppkopplade tekniska fastighetssystem skapar vi framtidssakra
installationslésningar utformade ur ett livscykelperspektiv med
minimal paverkan pa miljon. Fast férankrade i en stabil affarsmodell
och med nyfikenhet, engagemang och en vilja att féréndra.

For vi kan. Vi vill. Och vi bryr oss.

AFFARSIDE VISION
Vi utformar, installerar Smarta och hallbara
och underhaller tekniska system installationslésningar.
for byggnader. F6r manniskor, av manniskor.
L
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“manniskor att trivas.
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Assemblin i korthet

Assemblin &r ett av Nordens ledande installa-
tionsbolag. Vi skiljer oss fran vara konkurrenter
genom var decentraliserade verksamhet, stora
teknikfokus och héga andel smarta, grona och

energieffektiva teknikldsningar.

En komplett installationspartner
i teknikutvecklingens framkant

Assemblins malsattning ar att attrahera branschens basta medarbetare
med hég kompetens inom ett stort antal teknikomraden. El, varme &
sanitet, ventilation och automation/fastighetsstyrning ar de storsta, men
vi har ocksa expertis inom sprinkler, data & telekom, sékerhet, fjarrvarme,
kylteknik samt industrirér. Var multitekniska kompetens innebar att vi kan
ta ett samlat grepp om alla system, men vi jobbar ocksa var for sig.

Uppkopplade byggnader och gron,
energieffektiv fastighetsteknik

Under de senaste aren har vi malmedvetet starkt var kompetens inom
automation samt fastighetsstyrning (BMS) och individuell matning och
debitering (IMD), vilket gor att vi kan erbjuda smarta tekniska system som
med hjalp av styrning, sensorer och Al hjéalper vara kunder att optimera
sin drift. Vi har ocksa satsat pa system kopplade till férnybar energi samt
energieffektiviseringstjanster som ger lagre energikostnader och minskad

klimatbelastning.

Assemblin 2022

14%

Stark lokal narvaro

Assemblin ar en komplett installations- och service-
partner med verksamhet i Sverige, Norge och Finland.
Bolagets affarsidé ar att utforma, installera och
underhalla tekniska system i olika typer av byggnader.
Verksamheten bedrivs med stort fokus pa kvalitet,
effektivitet och hallbarhet pa cirka 100 orter i Norden
med huvudkontor utanfér Stockholm. Koncernen
bildades i november 2015 och &r indelad i fem opera-
tiva affarsomraden. Moderbolaget i koncernen heter
Assemblin Group AB, som huvudsaklingen &gs av
investmentbolaget Triton.

O

6550 13500

MEDARBETARE, FTE OMSATTNING, MSEK
% 469
58% y A
MEDARBETARE ANSLUTNING
UTBILDADE | TILL ISO 9001
UPPFORANDEKODEN OCH 14001



Aret i korthet

Vasentliga handelser under aret

» 26 procents tillvaxt
Fortsatt hog forvarvstakt och organisk tillvaxt 6kade omséattningen.

» Hég orderingang
Trots signaler om konjunkturavmattning var marknaden stabil och en
hog orderingang resulterade i en 6kad orderstock vid arets slut.

o Okad efterfragan pa energidtgarder och grén teknik
Hoga energipriser drev efterfragan pa energieffektiviseringsatgarder
och system kopplade till fornybar energi. Vart koncept for elbilsladd-
ning, Assemblin Charge, fick ett genombrott.

o Fortsatt resultatékning
For helaret redovisades fortsatt resultatokning och god I6nsamhet.

» Hantering av storningar i leveranskedjan
Hantering av forseningar av materialleveranser och dkade inkdps-

priser inom vissa kategorier pa grund av det osédkra geopolitiska laget.

« Sérskilda satsningar pa utvalda nischsegment
Under 2022 gjordes lyckade satsningar pa sakerhet och las samt
kylteknik.

o En utvecklad klimat- och héllbarhetsredovisning
Flera forbattringsatgarder for den icke-finansiella rapporteringen
genomfordes, bland annat tillampning av redovisningsstandarden GRI
2021, redovisning av klimatutslépp fran scope 3 och en uppdaterad
vasentlighetsanalys.

NYCKELTAL 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning, MSEK 13521 10 721 10 009 9978
Tillvaxt, % 26,1 71 03 12,3

varav organisk, % 12,6 -36 21 83

varav forvarv, % 12,2 10,6 39 37

varav valutaeffekt, % 13 01 -1,5 0,3
EBITA, MSEK 960 728 533 270
EBITA-marginal, % 71 6,8 553 27
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 889 659 506 252
Justerad EBITA', MSEK 940 758 597 516
Justerad EBITA-marginal’, % 70 71 6,0 52
Periodens resultat, MSEK 390 322 226 78
Orderstock, MSEK 9535 9370 8148 8 478
Orderingéng, MSEK 13167 11258 9903 11258
Medelantal anstallda, FTE 6 553 5962 5820 5901

1) Justerat for jamforelsestérande kostnader, som definieras pa sidan 64.
For definitioner se sidan 114.
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OMSATTNING PER AFFARSOMRADE

Assemblin El (Sverige), 36 %
B Assemblin VS (Sverige), 24 %
B Assemblin Ventilation (Sverige), 12 %
M Assemblin Norge, 15 %

Assemblin Finland, 14 %

MEDARBETARE PER AFFARSOMRADE

Assemblin El (Sverige), 2 853
Assemblin VS (Sverige), 1455
Assemblin Ventilation (Sverige), 554
Assemblin Norge, 834

Assemblin Finland, 832

Assemblin koncernstaber, 25

OMSATTNING PER UPPDRAGSTYP

Total
Entreprenad-/projektuppdrag, 58 % 130':582!:'
B Serviceuppdrag, 42 % MSEK

Utveckling under fem ar

OMSATTNING, MSEK
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1) Justerat for jamforelsestorande kostnader som definieras pa sidan 64.
For definitioner se sidan 114.

Assemblin 2022
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KOMMENTAR FRAN KONCERNCHEFEN

Med stadig kurs mot framtiden

Med en tydlig vision och god fart navigerar vi mot var langsiktiga ambition att bli
branschens basta installationsbolag. Under 2022 tog vi ytterligare kliv pa var resa
genom att fortsatta utveckla vart erbjudande och forbattra var hallbarhetsposition
samtidigt som vi levererade stark organisk tillvaxt och stabil I6nsamhet.

En tydlig och séarskiljande position
2018 arbetade vi fram en ny strategisk
plattform for var verksamhet. Utgéngs-
punkten var att bygga vidare pa den teknik-
fokuserade och decentraliserade organi-
sation som redan da utmarkte Assemblin,
kombinerat med en ambition att utveckla
verksamheten och positionera Assemblin
som det nyfikna installationsbolaget pa en
relativt konservativ marknad. Denna ansats
speglas i var vision: att utveckla smarta
och hallbara installationslésningar - for
méanniskor och av méanniskor.

Denna vision har sedan dess vaglett oss
i vara beslut, i var verksamhet och i utveck-
lingen av vart erbjudande. Och ju mer tiden
har gatt, desto mer har vi vuxit in i den. Vi
har marknadsledande teknisk kompetens.
Vi har gjort stora satsningar pa ny, smart
teknik, och &r stolta 6ver att vi idag har den
hogsta andelen smarta I6sningar bland de
storsta bolagen i branschen. Vi ar ocksa
mycket val positionerade inom grén teknik
med sarskild tyngdpunkt pa energieffekti-
visering, berg- och jordvarme, varmevaxlare
och elbilsladdning. Vi &r ocksa i fard med
att vassa vart erbjudande inom solcellstek-
nik, vilket vi kommer att accelerera 2023.

Var vision ar en stark kalla till inspiration.
For mig personligen géller detta inte minst
for tillagget “av manniskor - for manniskor”.
Visserligen jobbar vi med fastighetstekniska
system, men det ar manniskorna som gor
hela skillnaden. Assemblin vill attrahera
marknadens basta medarbetare och chefer
- och det ar genom att lyckas med det som
vi kan utforma val fungerande, intelligenta
och energieffektiva installationslésningar
for vara kunder. Vi har idag 6 900 fantas-
tiska medarbetare, och jag vill ta tillfallet i
akt och rikta ett stort tack for allt det goda
arbete som utférs i alla vara uppdrag.

2022 ur ett finansiellt perspektiv

Nar vi summerar 2022 ur ett finansiellt
perspektiv sa har vi all anledning att vara
stolta. Vi levererade en stark organisk och
forvarvsdriven omsattningstillvaxt pa totalt
26,1 procent vilket innebdr att vi nu har en
arsomséttning pa 13,5 mdSEK. Samtliga
affarsomraden bidrog till tillvaxten.

Den starka tillvéxten drev dven resultatet
och vi redovisade en justerad EBITA pa 940
(758) MSEK och en justerad EBITA-marginal
pa 7,0 (7,1) procent. Det ar med stor gladje
jag kan konstatera att samtliga svenska
affarsomraden 6kade sina marginaler och
att Assemblin Norge |ag kvar pa samma
hoéga Ionsamhet som i fjol.

Totalt sett har vi nu etablerat en I6nsam-
het pa en hdg niva, d&ven om vi dnnu inte
natt den niva vi efterstravar. Min personliga
Overtygelse ar att den positiva utveckling
vi har haft de senaste aren till stora delar
beror pa var teknikorienterade, decentrali-
serade organisation i kombination med de
fokuserade satsningar vi har gjort.

Assemblins verksamhet har normalt sett
en hog kassagenerering som dock pa ars-
basis sjonk jamfort med tidigare ar. Forkla-
ringen ar att vi under 2022 tillfalligt 6kade
var lagerbindning for att undvika leverans-
problem och att vi har haft hogre tillvaxt
inom mer kapitaltunga verksamheter. Over
tid kvarstar var malsattning att vi ska ha ett
starkt kassaflode och en kassagenererings-
grad som 6verstiger 100 procent.

Mer om det finansiella resultatet finns att
l&sa i var Finansiella redovisning.

2022 ur ett hallbarhetsperspektiv

Samhallet och naringslivet ar i férandring,
vilket alla féretag maste forhalla sig till. For
att vara relevant idag kravs inte bara att vi
kan redovisa det ekonomiska vardet som vi

skapar, utan dven det sociala och miljomaés-
siga. Under 2022 har Assemblin darfor vid-
tagit flera atgarder for att forbattra var hall-
barhetsrapportering och vart hallbarhets-
arbete. Vi har bland annat forbattrat kvali-
teten pa vara redovisade nyckeltal genom
atgarder i var rapporteringsprocess, och fran
och med i ar har vi valt att rapportera enligt
den internationella redovisningsstandarden
GRI 2021. Vi har ocksa genomfort en ny
vasentlighetsanalys vilket resulterade i nya
vasentliga hallbarhetsaspekter, och vi har
jobbat hart for att framéver kunna stodja
vara kunder med klimatdeklarationer.

En av vara fem mest vasentliga hallbar-
hetsaspekter ar var klimatpaverkan, och
nar det géller var egen verksamhet kan vi
gora storst skillnad genom att stélla om var
fordonsflotta. For att kunna astadkomma det
kravs en mer utvecklad laddinfrastruktur,
vilket vi har fokuserat pa under ett antal ar.
Vid arsskiftet hade vi installerat laddméjlig-
heter vid ett kontor i Finland, vid merparten
av de svenska kontoren och vid samtliga
storre kontor i Norge. Det ar med stor till-
fredsstéllelse jag kan konstatera att andelen
elbilar och laddhybrider 6kar. Vid arsskiftet
hade Assemblin cirka 4 300 bilar, varav 15
procent var elbilar eller laddhybrider och
véldigt manga flera ar bestéllda. Vara an-
strdngningar syns i de minskade utslédppen
fran scope 1 (fordonsbransle) som minskade
saval per fordon som per medarbetare. En
konsekvens av den 6kade andelen elbilar ar
dock att vara utslapp i scope 2 (kdpt energi)
okade nagot. For forsta gangen redovisar vi
nu ocksa utslapp fran scope 3.

Véra andra vasentliga hallbarhetsaspekter
ar sakerhet i arbetet, ansvarsfullt inkop,
smarta och groéna lésningar samt affarsetik.
Mer om dem och hur vi jobbar inom hallbar-
hetsomradet beskrivs i var Hallbarhetsrapport.

Assemblin 2022
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Med en framtidssaker affarsmodell,
tekniskt ledarskap och vart starka
erbjudande inom gron, energieffektiv
och smart teknik ar vi val positione-
rade for att kunna méta den radande
efterfragan.

Med blicken mot horisonten

Den pagaende klimat- och energiomstéllningen,
utvecklingen mot smarta byggnader, det 6kade
upprustningsbehovet och urbaniseringen éar starka
samhéllstrender som innebaér att de underliggande
drivkrafterna for langsiktig tillvaxt pa installations-
marknaderna &r starka. Pa kortare sikt paverkas
ekonomin ocksa av forandringar i konjunkturen,
som efter Ukrainakrisens pris- och energiokningar
mattades av. Trots det har aktiviteten pa installa-
tionsmarknaderna under 2022 varit hdg, dven om
signalerna har varit blandade. Bostadsbyggandet i
storstdderna minskade, men de hdga energipriserna
Okade intresset for gron teknik och energieffekti-
viseringsatgarder. Vi upplevde ocksa hogre efter-
fragan fran offentliga kunder samt pa l6sningar
for smarta byggnader och sakerhetsteknik, vilket
forklarar varfor vi under 2022 hade en stark order-
ingdng - trots den okade osakerheten. Vid arets
slut var var orderstock valfylld och 6kade till 9535
(9370) MSEK. Det ger oss styrka in i 2023.

Med en framtidssaker affarsmodell, tekniskt
ledarskap och vart starka erbjudande inom gron,
energieffektiv och smart teknik ar vi val positione-
rade for att kunna méta den rddande efterfragan.
Min uppfattning &r darfor att utsikterna for en
fortsatt positiv utveckling &r goda, &ven om vi
sjdlvklart pa kort sikt kan paverkas av en utdragen
eller accelererad lagkonjunktur. Vi foljer darfor
omvérldsutvecklingen for att vid behov kunna
hantera och anpassa var verksamhet till férandra-
de forutsattningar — men utan att vika av fran den
kurs som vi har stakat ut for Assemblin pa lang
sikt: att bli branschens basta och mest hallbara
installationsbolag, for vara medarbetare, kunder,
dgare och for samhallet i stort.

”.

Stockholm i mars 2023

Mats Johansson,
Vd och koncernchef, Assemblin

Assemblin 2022



Verksamhet

Om var verksamhetsbeskrivning

Denna sektion innehéller en introduktion till Assemblins verksamhet,
erbjudande och marknad samt 6vergripande malsattningar och strategier.
Verksamhetsbeskrivningen ar en del av Assemblins Arsredovisning och
Hallbarhetsrapport 2022 och hanvisningar till andra delar i rapporten
férekommer.

Samtliga belopp ar i MSEK om inte annat anges. Till foljd av avrundningar
kan differenser i summeringar forekomma.
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” Den pdgaende klimat- och energiomstall-
ningen, utvecklingen mot smarta byggnader,

det 6kade upprustningsbehovet och urbaniseringen
ar starka samhallstrender som innebar att de under-
liggande drivkrafterna for langsiktig tillvaxt pa
installationsmarknaderna ar starka.

Mats Johansson, vd och koncernchef (ur vd-ordet, sidan 6-7)



MARKNAD OCH DRIVKRAFTER

Fortsatt stark marknad
trots okad osakerhet

VERKSAMHET // MARKNAD OCH DRIVKRAFTER

Med en marknadsandel pa 5,4 (4,7)" procent &r Assemblin ett av Nordens ledande
installations- och servicebolag. Under 2022 var marknaden fortsatt stark trots signaler

om en konjunkturnedgang.

Den nordiska installationsmarknaden
Assemblin bedriver verksamhet pa de
svenska, norska och finska installations-
marknaderna, som tillsammans uppskattas
till cirka 252 (239) MdSEK!

Utmarkande for installationsmarknaden
ar att den &r starkt fragmenterad med cirka
25 000 installationsbolag. Merparten ar
sma3, lokala och privatdgda, ofta nischade
mot ett teknikomrade. Pa nordisk och natio-
nell niva med multiteknisk kapacitet finns
endast ett fatal aktorer, av vilka Assemblin,
Bravida, Caverion och Instalco &r de storsta
med en sammanlagd marknadsandel pa
cirka 20 procent!

Marknadssegment

Installations- och servicemarknaden kan
segmenteras pa tre satt: geografiskt, per
teknikomrade och per uppdragstyp.

Geografisk segmentering

Den geografiska kategoriseringen sker ofta
per land eller region. Fér Assemblin &r Sve-
rige den storsta marknaden foljt av Norge
och Finland. | Sverige finns lokala kontor

pa cirka 70 orter. | Norge har Assemblin
verksamhet pa cirka 15 orter. | Finland &r
verksamheten koncentrerad till Helsingfors,
Tammerfors och Abo (men automationspro-
dukterna erbjuds i hela Norden). Pa de orter
Assemblin &r verksamma &r malsattningen
att vara en av de ledande lokala aktorerna.

Segmentering per teknikomrade
Assemblins storsta teknikomraden &r el,
varme & sanitet, ventilation och automa-
tion, men specialistkompetens finns dven
inom sprinkler, data och telekom, sékerhet,
fidrrvarme, kylteknik samt industrirér.

1) Faktauppgifter i detta avsnitt ar hamtade fran
Prognoscentret. Marknadsvardet méats som den
totala uppskattade forsaljningen for marknaden.

Segmentering per uppdrag

De olika segmenten per uppdragstyp &r
nybyggnation, renovering/ombyggnation
och service/underhall. Eftersom det finns
ett stort renoveringsbehov i det nordiska
fastighetsbestandet &r segmentet renove-
ring/ombyggnation det stérsta. Assemblin
har valt att kategorisera dessa uppdragsty-
per i tva grupper: entreprenaduppdrag (dar
nybyggnationsprojekt och stora ombygg-
nationer ingar) och serviceuppdrag (dar
service, underhall och mindre renoverings-
uppdrag ingar).

Kunder och avtal

Tekniska installationer finns i alla typer

av byggnader: bostadshus, industrier,
kontor, lager, hotell och restauranger samt
byggnader for offentlig verksamhet som
utbildning och halsovard, men ocksa i viss
utstrackning i infrastrukturprojekt. | takt
med att byggnader blir mer teknikintensi-
va, automatiserade och uppkopplade dkar
installationstatheten vilket innebar att
installationsbolagens stallning i vardeked-
jan blir starkare.

Assemblins kundbas &r diversifierad
med 6ver 20 000 kunder i olika branscher.
| vara entreprenaduppdrag ar de storsta
kundgrupperna byggbolag, fastighetsut-
vecklare och fastighetsagare, industri- och

energibolag och offentliga institutioner.
Denna uppdragstyp upphandlas ofta
genom ett anbudsforfarande. Avtalen teck-
nas till fast pris eller pa I6pande rakning,
men ibland ocksa som partneringavtal dar
kostnaden baseras pa ett gemensamt defi-
nierat riktpris med incitament for alla parter
att understiga riktpriset.

| serviceuppdragen tecknas ofta avtalen
direkt med slutkunderna, exempelvis fastig-
hetsutvecklare, fastighetsagare, industri-/
energibolag och offentliga institutioner,
men ibland ocksa via mellanhander som till
exempel ett facility managementbolag. Ett
serviceavtal skrivs ofta som ett ramavtal el-
ler som ett avropsavtal pa I6pande rakning.

Avgorande urvalskriterier

Nar kunderna valjer installationspartner ar
inte bara det lagsta priset avgoérande. Enligt
en marknadsundersékning som Assemblin
genomforde hosten 2021 ar kundernas vik-
tigaste urvalskriterier teknikernas kompe-
tens och dokumenterad erfarenhet. Andra
viktiga kriterier ar formaga att anvanda
digitala verktyg, flexibilitet, sakerhetsfokus,
goda lokala relationer, formaga att utfora
arbetet enligt tidplan och multiteknisk
kapacitet. Detta ar omraden dar Assemblin
rankas hogt.

MARKNADSSEGMENT 2022

STORLEK EFTER SEGMENT

Totalt
252 mdSEK

32%

M Renovering Nybyggnation M Service

STORLEK EFTER LAND

Totalt
252 mdSEK

32%

M Sverige Norge M Finland

Assemblin 2022
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Den nordiska installationsmarknaden har utvecklats relativt stabilt under den senaste femarsperioden,
trots stora utmaningar som en féljd av covid-pandemin och 6kad sakerhetspolitisk oro.

Marknadsutvecklingen 2022 och
utsikter infér 2023
Installationsmarknaden &r sencyklisk och
korrelerar i hog utstrackning med bygg-
marknaden men med lagre volatilitet, vilket
framst forklaras av att perioder med lagre
nybyggnation samtidigt gynnas av en 6kad
efterfrdgan pa renoverings- och service-
uppdrag.

Verksamhetséret 2022 inleddes starkt
men vande i samband med Ukraina-kriget,
som medférde en 6kad oro, prishéjningar

och inflation. Detta innebar att konjunk-
turen mattades av, och mot slutet av aret
noterades en minskad nyproduktion av
bostader och senarelaggning av vissa andra
planerade projektstarter. Samtidigt innebar
de kraftigt hojda energipriserna att efterfra-
gan pa energioptimeringstjanster och grén
teknik 6kade, vilket gynnade installations-
marknaderna. Sammantaget upplevde
Assemblin darfér en fortsatt god efterfra-
gan under 2022, och orderingédngen var
stark i hela Norden. Utgédngspunkten for

2023 ar darfor god, &ven om konjunktur-
prognosen ar svarbedémd. En djup och/
eller langvarig lagkonjunktur kommer att
paverka aven installationsmarknaden, sam-
tidigt som de underliggande drivkrafterna
for tillvaxt &r goda. Enligt Prognoscenter’
uppskattas den genomsnittliga arliga
tillvaxttakten for installationsbranschen
ligga pa i genomsnitt -0,2 procent per ar for
perioden 2022 till 2024.
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Nordiska installationsmarknaden

2020 2021 2022

En relativt stabil marknad'

Den senaste femarsperioden lag den svenska BNP-
utvecklingen stabilt kring 2 procents tillvaxt fram

till covid-utbrottet, da den temporéart bromsade in

for att sedan ater ta fart mot 2021 och stiga fram till
Ukrainakriget 2022, som paverkade konjunkturutveck-
lingen negativt. Den nordiska byggkonjunkturen har
under samma period i stort sett foljt samma monster,
och konjunkturnedgangarna har sarskilt paverkat
bostadsbyggandet.

P4 den nordiska installationsmarknaden har marknaden
for nya projekt uppvisat liknande tendenser men med
viss fordréjning och mindre svangningar. Marknaden
for ROT-projekt och service har dock varit stabilare och
inte paverkats av konjunktursvangningarna i samma
utstrackning.

Nordiska installationsmarknaden fér ROT & Service



FORDJUPNING

Trender som driver utvecklingen

VERKSAMHET // MARKNAD OCH DRIVKRAFTER

Installationsbranschen gynnas av ett antal underliggande megatrender som driver tillvaxt
pa lang sikt, varav de framsta ar den pagdende klimat- och energiomstallningen, uppgra-
deringen mot smarta byggnader samt urbanisering och andra samhallstrender.

ENERGIOMSTALLNING
(klimat och héllbarhet)

SMARTA BYGGNADER
(ny teknik)

URBANISERING OCH ANDRA
SAMHALLSTRENDER

Det hoga energipriset i kombination med
den pagaende elektrifieringen av transport-
sektorn accelererar efterfragan pa energi-
effektiviseringstjanster, laddinfrastruktur,
smarta automationslésningar/fastighets-
styrning och teknik kopplad till férnybara
energikéllor. Samtidigt ar det befintliga fast-
ighetsbestandet i Norden relativt gammalt
och i behov av renoveringar for att gallande
energikrav ska kunna uppnas. | denna paga-
ende klimatanpassning och energivaxlingen
spelar installationsbolagen en viktig roll.

Smarta, automatiserade tekniska system
baserade pa moderna plattformar, Internet
of Things (IoT) och artificiell intelligens (Al
skapar nya mojligheter inom installations-
branschen. Genom att de tekniska syste-
men i en byggnad (till exempel ventilation,
varme/kyla, belysning) kan sammankopplas,
fjarrstyras och integreras med intelligenta
programvaror kan en byggnads energi-

och resursférbrukning kontrolleras och
optimeras i realtid. For vara kunder innebar
det 6kad kontroll och optimal energi- och
resursforbrukning vilket leder till Iagre drift-
kostnader och mindre miljopaverkan.

Det befintliga fastighetsbestandet foraldras
och ar i stort behov av upprustning. Sam-
tidigt foder demografiska rorelser som be-
folkningstillvaxt och urbanisering ett behov
av nya bostader och arbetsplatser, framst

i stadsomraden, dar det begransade ut-
rymmet stéller krav pa framtidens bostéder
och arbetsplatser. Forandrade beteenden
och behoy, inte minst som en féljd av nya
arbetssétt efter coronapandemin, staller
ocksa nya krav bade vid planering av nya
byggnader och pa det befintliga fastighets-
bestandet.

Assemblin 2022
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VERKSAMHET // VISION, STRATEGI OCH MAL

VISION, STRATEGI OCH MAL

En solid strategisk plattform

Utgangspunkten for Assemblins verksamhet ar en val férankrad strategisk plattform
utformad for ett modernt installationsbolag med hég ambition och fokus pa ett hallbart

vardeskapande.

Affarsidé, vision och mission

2018 etablerade Assemblin en ny affarsidé,
vision och mission. Affarsidén beskriver vad
vi gor och kan: att utforma, installera och
underhalla tekniska system for olika typer
av byggnader.

Var mission beskriver syftet med var
verksamhet och vad som driver oss framat.
Var mission ar lika enkel som stark: att
med luft, energi och vatten fa byggnader
att fungera och manniskor att trivas. Vart
arbete kan forbattra vardagen for miljontals
manniskor och bidra till en minskad milj6-
paverkan, och det ar vad som motiverar
0SS.

Var vision ger uttryck for det vi vill astad-
komma i alla vara uppdrag: att utforma
smarta och hallbara installationslésningar,
av méanniskor och fér manniskor.

Gemensamma varderingar

| Assemblin finns gemensamma vardering-
ar som vagledning for hur vi agerar mot
varandra och mot vara kunder: vi kan, vi
vill och vi bryr oss. Vi kan” uttrycker en

stolthet 6ver var samlade kompetens och
erfarenhet, och en 6nskan att alltid forbatt-
ra oss. "Vi vill” uttrycker Assemblins tydliga
stravan efter att skapa smarta och hallbara
I6sningar som 6vertréaffar kundernas for-
vantningar, och "vi bryr oss” uttrycker vart
engagemang for varandra, vara externa
intressenter samt samhéllet och miljon i vid
bemérkelse.

En robust affarsmodell

Genom var samlade kompetens inom olika
teknikomraden kan vi ta ansvar for alla
tekniska installationer i en byggnad under
byggnadens hela livslangd, och framfor allt i
produktionsfasen (dar vi utfor installations-
uppdrag) och i driftfasen (dér vi utfor servi-
ceuppdrag).

Alla vara uppdrag inleds med en mark-
nads- och férséljningsfas med malsattning-
en att vi ska teckna avtal om ett uppdrag
med en kund. Efter kontraktsskrivning
vidtar en forberedande design- och plane-
ringsfas (déar vi utformar, planerar, bereder
och projekterar uppdraget), som f6ljs av en

leveransfas (dar vi utfor och driftsatter ett
installationsprojekt eller utfor ett service-
atagande). Alla vara uppdrag avslutas med
att de kontrolleras och utvarderas, vilket

ar viktigt for att sakerstélla att de géllande
kraven uppfylls och en problemfri drift
samt for att vi ska fa insikter for att kunna
utveckla vart arbete i kommande uppdrag. |
samtliga affarsomraden finns strukturerade
processer med beskrivningar av val bepro-
vade metoder och verktyg for ett effektivt
och professionellt arbete genom alla faser i
var affarsmodell.

Ett hallbart viardeskapande
Assemblins évergripande ambition &r att
vara Nordens bésta installationsbolag -
idag och i framtiden. Utgangspunkten ar
att vi ska ta ansvar och skapa varden for
vara nyckelintressenter men ocksa for var
omvarld i stort: vi ska vara béast for kun-
derna, for medarbetarna, for investerarna
och for samhallet. Detta har vi omsatt i fyra
vardeskapande ambitioner som ocksa ar
utgangspunkt for vart hallbarhetsarbete.

AMBITION

& @ © 6

HALLBART VARDESKAPANDE

BAST FOR KUNDERNA
Assemblin som ansvarstagande och
vardeskapande leverantor.

BAST FOR MEDARBETARNA

Assemblin som ansvarstagande och
vardeskapande arbetsgivare.

BAST FOR INVESTERARNA
Assemblin som ansvarstagande och
vardeskapande investering.

BAST FOR OMVARLDEN
Assemblin som ansvarstagande och
vardeskapande samhallsaktor.

PRINCIPIELLT STALLNINGSTAGANDE

Vi ska vara kundernas forstahandsval av installationspartner. Det ska vi
astadkomma genom att leverera innovativa, smarta och hallbara installationer
som far byggnader att fungera och manniskor att trivas.

Vi ska vara branschens mest attraktiva arbetsgivare genom att vara en
utvecklande och ansvarstagande arbetsgivare som erbjuder spannande
uppdrag i en god, sdker och icke-diskriminerande arbetsmiljo.

Vi ska generera en stabil och I6nsam utveckling genom ett disciplinerat
entreprendrskap kombinerat med kontrollerade risker och sund affarsetik,
vilket ger starka kassafléden och goda resultat.

Vi ska bedriva verksamhet med minimal negativ paverkan pa var omvarld och
erbjuda energieffektiva I6sningar med begransad miljopaverkan, som bidrar
till valmaende medborgare i sunda byggnader med bra inomhusklimat.

Mer om de varden som var verksamhet genererar beskrivs i var vardeskapandemodell, som presenteras i pa sidan 15.
Mer om den hallbarhetspéaverkan som var verksamhet ger upphov till beskrivs i den separata Hallbarhetsrapporten.

Assemblin 2022



Strategier for framgang

VERKSAMHET // VISION, STRATEGI OCH MAL

For att kunna uppna de vardeskapande ambitionerna och visionen har Assemblin
lagt fast fem 6vergripande strategier.

Gemensamma strategier och fokus-
omraden

For att kunna na vara mal och lagga
grunden for en vardeskapande verksamhet
har vi formulerat 6vergripande strategier
inom kund/marknad, operativ verksamhet,
forvary, digitalisering samt klimat.

Inom ramen for dessa strategier drivs ett
antal koncerngemensamma initiativ som
just nu uppfattas som sarskilt viktiga for
att sakerstalla fortsatt framgang. 2022
uppdaterades Assemblins affarsplan, och
de strategiska fokusomraden som géller
for den nya trearsplanen ar:

» Utveckla serviceverksamheten

e Fokus pa lonsam tillvaxt

o Accelererad forvarvstakt

e Investeringar i expanderande segment

STRATEGIER FOR FRAMGANG

Assemblins vision och langsiktiga ambitioner ligger till grund fér fem 6vergripande strategier.

Kund- och marknadsstrategi
Assemblin ska ha ett komplett erbju-
dande och ledande kompetens inom de
storsta teknikomradena. Vi efterstravar
en stark lokal férankring med en mark-
nadsledande position pa utvalda orter i
Sverige, Norge och Finland. Vi vill ha en
bred kundbas och kapacitet att kunna
utféra saval mindre installationsuppdrag
som storre, komplexa multitekniska upp-
drag. For stabilitet efterstravar vi ocksa
en balanserad mix mellan projekt- och
serviceuppdrag. For mer information om
var marknadsposition, se avsnitten Mark-
nad och drivkrafter samt Erbjudande.

Forvarvsstrategi

Assemblin soker aktivt efter bolag som
kompletterar verksamheten geografiskt
eller teknikmassigt. De viktigaste urvals-
kriterierna &r dokumenterad intjdnings-
féormaga samt organisatorisk och kulturell
Overensstammelse. Malsattningen ar att
hitta bolag som successivt integreras in i
Assemblins verksamhet och snabbt kan
bidra positivt till resultatet. Vi arbetar
utifran en tydligt definierad férvarvs- och
integrationsprocess. For mer information
om vart férvarvsarbete, se avsnittet
Forvérv.

Operativ strategi

Med insikten om att de flesta installa-
tionsuppdragen ar lokala och for att
kunna sakerstalla marknadsledande
kompetens har Assemblin en starkt
decentraliserad och teknikorienterad
organisation. For att tillvarata stordrifts-
fordelar, minimera risker samt sakerstélla
effektivitet och en sund kultur finns dock
en tydligt definierad koncerngemensam
plattform baserad pa ett ramverk med
gemensamma varderingar, gemensamma
policyer och strukturerad styrning av
affarsrisker. For mer information om var
operativa styrning, se avsnittet Organisa-
tion och medarbetare samt den separata
Bolagsstyrningsrapporten.

Klimatstrategi

Assemblin ska ga i takt med den paga-
ende klimatomstéllningen och aktivt
bidra till ett koldioxidneutralt och hall-
bart samhalle. Over tid ska vi minimera
fossila energikallor vid uppvarmning av
egna lokaler, fossila brénslen till var bil-
flotta och minimera produkter baserade
pa fossilt material. Vi ska dven aktivt
delta i den pagaende elektrifieringen av
sambhéllet och tillgodose nya behov av
klimatsmarta, resurseffektiva produkter
och lésningar som uppstar. Fér mer
information om vart klimatarbete, se den
separata Hallbarhetsrapporten.

Digitaliseringsstrategi

Genom ett kontinuerligt utvecklings-
och innovationsarbete ska Assemblin
accelerera mojligheterna med ny teknik.
Syftet &r att aktivt bidra med produkter
och lésningar for resurseffektiva, smarta
och uppkopplade fastigheter och sam-
héllen, men ocksa att effektivisera de
interna processerna savél som bygg- och
produktionsprocessen tillsammans med
vara kunder. Det innebér att var karn-
affar (entreprenad- och serviceuppdrag),
vara medarbetares vardag och vara slut-
kunders behov &r centrala utgangspunk-
ter i Assemblins digitala transformation.
Vi foljer utvecklingen noga och &r 6ppna
for samverkan med andra aktorer i vart
innovationsekosystem. For mer informa-
tion om vart digitaliseringsarbete, se
avsnittet IT-st6d.

Assemblin 2022
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VERKSAMHET // VISION, STRATEGI OCH MAL

Som komplement till Assemblins langsiktiga mal har Assemblin flera interna
kortsiktiga mal som sétts fér varje affarsomrade, region och filial/avdelning. |
Malen férankras hos vdra medarbetare och fljs upp pa ett strukturerat satt.

Mal och uppféljning

Assemblins langsiktiga mal reflekterar var évergripande ambition att vara
Nordens basta installationsbolag — operativt, finansiellt och hallbarhetsmassigt.

Langsiktiga externa mal
Assemblin redovisar tre langsiktiga finan-
siella mal (tillvaxt, lonsamhet, kassaflode)
som sammantaget summerar utfallet av var
operativa verksamhet. Eftersom klimatfra-
gan ar en av samtidens storsta hallbarhets-
utmaningar har vi ocksa uttryckt ett lang-
siktigt klimatmal (koldioidutslapp per
medarbetare).

Malen &r satta for att vara utmanande
men realistiska, och speglar var ambition
att vara Nordens basta installationsbolag.

Operativa mal fér intern styrning

For att kunna styra verksamheten ratt
tillampas en utvecklad malstyrning internt.
Viktiga verktyg i det arbetet ar Assemblins
tredriga affarsplan, arliga verksamhetspla-
ner och budgetar. Den interna malstyrning-
en innehaller fler malomraden och nyckeltal
som exempelvis arbetsplatsolyckor, sjuk-
franvaro, andel kvinnor, medarbetarenga-
gemang, ledarskapsindex, andel elbilar och
kundnéjdhet. Dessa mal foljs upp pa ett
strukturerat satt pa flera nivaer i bolaget,
fran den lagsta resultatenheten upp till
koncernens ledning och styrelse. Fér mer
information om Assemblins operativa
bolagsstyrning, se den separata Bolagsstyr-
ningsrapporten.

Assemblin 2022

MALUPPFOLJNING

TILLVAXT: > 8% PER AR
Nettoomsattningen ska 6ka minst 8 procent per ar. Till-
véxten ska uppnas bade organiskt och genom forvarv.
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Under den senaste femarsperioden har vi vuxit med
i genomsnitt 10,6 procent per ar. Sedan 2019 har vi
accelererat forvarvstakten utan att tappa fokus pa
organisk tillvaxt.

KASSAGENERERINGSGRAD:

>100% ARLIGEN

Kassagenereringsgraden ska dverstiga 100 procent
varje ar.
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Kassageneringensgraden har éverstigit 100 procent de
senaste dren, men en mer osdker materialférsérjnings-
situation och tillvaxt i mer kapitalintensiva delar av
verksamheten 6kade rérelsekapitalet under 2022.

LONSAMHET: > 8% PER AR
Justerad EBITA-marginal ska dverstiga 8 procent
per ar.
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Tack vare ett stort fokus pa I6nsamhet har vi de
senaste dren haft en stark resultatutveckling.

KLIMAT: HALVERADE KOLDIOXIDUTSLAPP
PER MEDARBETARE 2030'
Klimatneutrailitet 2040 med delmal att halvera
utslapp fran den egna verksamheten (scope 1, 2
samt resor i tjanst senast 2030)!
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Assemblin har en av Nordens stérsta bilflottor och
dérfor koncentras arbetet med att minska var egen
klimatpaverkan p4 att stélla om vér fordonsflotta.
1) Med 2020 som basar.



VARDESKAPANDEMODELL

Ett hallbart vardeskapande

VERKSAMHET // VARDESKAPANDEMODELL

Assemblins ambition ar att vara ett ansvarstagande och vardeskapande installationsbolag.
Det innebdr att vi ska vara varsamma om de resurser vi behover samt att vi pa ett effektivt
och ansvarsfullt satt levererar smarta och héllbara installationslésningar med respekt for

manniskan och miljon.

RESURSBEHOV

Vad vi behover

KUNDER
Ett stort antal sma och stora kunder
inom privat och offentlig sektor.

MEDARBETARE

Engagerade och kompetenta
medarbetare inom olika yrkesgrupper:
konstruktorer, VS- och ventilations-
montdrer, elektriker, ingenjorer,
servicetekniker, projektledare,
inkdpare, administratérer m m.

FINANSIELLT KAPITAL
Assemblins rorelse har lagt kapital-
behov. Kapital behévs framst for att
finansiera forvarv och servicebilar.

MATERIAL OCH
ANDRA INKOP
Assemblins inkop bestér framst av
direkt och indirekt material som
installationsmaterial, servicebilar,
verktyg och arbetsklader.
Darutover sker dven inkdp av
tjdnster sdsom underentreprenérer
och tekniska konsulter.

VERKSAMHET
Vad vi gor

AFFARSIDE
Vi utformar, installerar
och underhéller
tekniska system for
byggnader.

MISSION VISION
Med luft, energi och Smarta och héllbara
vatten far vi byggnader
att fungera och
manniskor att trivas.

Foér ménniskor, av
manniskor.

installationslosningar.

VERKSAMHET
Pa cirka 100 orter i Sverige, Norge och Finland erbjuder vi
byggbolag, fastighetséagare, industri och offentliga verksamheter
installationer och service i nya och befintliga byggnader.

AFFARSMODELL
s Leverans
Mirktla.d.och Design .och } (projekt/ } Kont::f:!l <.)ch
férsaljning planering ) uppféljning

v
UTFALL

Vad vi levererar

LEVERANSER
Smarta och hallbara service- och installationslosningar
samt produkter inom olika teknikomraden, framst el,
varme & sanitet, ventilation och automation.

BEGRANSAD HALLBARHETSPAVERKAN
Assenblins miljomassiga, sociala och ekonomiska hallbarhetspaverkan &r
begransad och beskrivs i den separata Hallbarhetsrapporten.

Vardeskapandemodellen illustrerar vart resursbehov, hur det foradlas och vilka varden vi genererar.
Det ekonomiska vardeskapande vi genererar och den hallbarhetspaverkan vi ger upphov till preciseras i den separata Héllbarhetsrapporten.

VARDESKAPANDE

Varde for intressenterna

KUNDER
Innovativa och hallbara installationer
som far byggnader att fungera och
maénniskor att trivas.

Omsattning

13 521 MSEK

MEDARBETARE
En utvecklande och ansvarstagande
arbetsgivare som erbjuder spannande
uppdrag i en god, séker och icke-
diskriminerande arbetsmiljo.

Personalrelaterade kostnader

4 860 MSEK

AGARE
God avkastning genom stabil
ekonomisk utveckling med
kontrollerade risker och ett sunt
affarsetiskt forhallningssatt.

Vinst efter skatt

390 MSEK

SAMHALLE
Valmaende medborgare i byggnader
med bra inomhusklimat. Lokalt
samhéllsengagemang. Begransad
miljépaverkan. Skatt, moms och
arbetsgivaravgifter.

Arbetstillfallen (FTE)

6 553

Bidrag till FN:s globala mal for hall-
bar utveckling (se vidare sidan 31).

Assemblin 2022
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VERKSAMHET // ERBJUDANDE

VART ERBJUDANDE

Smarta och hallbara installationslésningar
for framtidens byggnader

Genom var multitekniska kompetens och fokus pa gron, smart fastighetsteknik skapar
vi driftsdkra och miljévanliga l6sningar optimerade ur ett livscykelperspektiv.

Framtidssidkrade byggnader

Assemblin har etablerat sig som en erfaren
och pélitlig installationspartner med hog,
multiteknisk kompetens. Vi har stor erfa-
renhet av olika typer av byggnader och kan
bidra genom hela byggprocessen, fran idé,
design och projektering till installation och
driftsattning, men ocksa under den efterfol-
jande drifts- och underhallsfasen.

Vi antar gérna utmaningen i nya projekt,
men ar lika entusiastiska nar det géller
I6sningar for det befintliga fastighetsbe-
standet. Vi stodjer vara kunder i de svara
avvagningarna mellan kort- och langsiktiga
atgarder. Genom kvalificerade LCA-kalkyler,
radgivning vid investeringar i nya fastighets-

Assemblin har ett komplett teknikerbjudande. Férutom
el, vdrme och sanitet, ventilation och automation/BMS
erbjuds sprinklersystem, data & telekom, sékerhet,

fjarrvarme, kylteknik, industrirér samt instrumentteknik.

Assemblin 2022

tekniska system och genom I6pande trim-
ning och injustering av befintliga system
kan vi férlanga systemens livslangd och
Oka dess miljoprestanda — samtidigt som
fastighetsagarens drifts- och energikostna-
der minskar.

Vara uppdrag styrs av vara kunders
6nskemal och behov, men malsattningen ar
att tillsammans med vara uppdragsgivare
utforma, installera och underhalla energi-
effektiva, stabila och hallbara fastighets-
tekniska l6sningar optimerade ur ett livs-
cykelperspektiv.

Fokus pa gron, energieffektiv teknik
och moderna styrsystem

Sambhéllet férandras och behovet av energi-
effektiva, klimatsmarta byggnader 6kar. For
att kunna moéta de nya kraven har Assem-
blin sedan ett par ar tillbaka satsat stort pa
tekniska system och I6sningar kopplade till
férnybara energikallor som solceller, berg-
och jordvarme. | slutet av 2021 lanserades
ett egenutvecklat laddkoncept for elbilar,
Assemblin Charge, som fick ett genombrott
under 2022. Mot slutet av verksamhetsaret
utarbetades ett nytt produktkoncept for
solcellsinstallationer, Assemblin Solar, som
lanserades i borjan av 2023. Sarskilda sats-
ningar gjordes ocksa inom energieffektivi-
seringsomradet genom starkt kompetens,
inte minst nar det galler energieffektivise-
ringsatgarder for det befintliga fastighets-
bestandet som exempelvis injustering av

varme och vatten.

Ett annat omrade som Assemblin mal-
medvetet har fokuserat pa ar fastighets-
automation och BMS. Smarta styrsystem
som kopplar de fastighetstekniska sys-
temen till yttre- och inre betingelser som
vader och antal personer som vistas i en
byggnad bidrar till att optimera energi,
varme, kyla och belysning i en byggnad. |
Assemblin finns flera paketerade produkter
och lésningar, framst fastighetsautoma-
tionssystem (BMS) och system for indivi-
duell matning och debitering (IMD).

En kompetent och engagerad
installationspartner

Assemblins teknikorienterade och decen-
traliserade organistion gynnar en kultur
som utmarks av entreprendérskap och lokalt
engagemang, och innebar att vi kan attra-
hera medarbetare med hog kompetens.
Samtidigt har vi den storlek och de ut-
vecklingsresurser som krévs for att kunna
leverera de basta och mest innovativa
I6sningarna. Vi bevakar I6pande marknads-
utvecklingen och har koll pa den senaste
tekniken samt de senaste metoderna,
materialen och standarderna.

Véra uppdrag styrs av vara kunders
6nskemal och behov, men malsattningen ar
att tillsammans med vara uppdragsgivare
utforma, installera och underhalla energi-
effektiva, stabila och hallbara fastighets-
tekniska system.
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3, Fidelix EcoGuard LARMIA LANSEN
THE WAVE OF MASTERS OF ORIGINAL WIZARDS OF
SMART BMS MEASURING INNOVATOR WIRELESS

Spannande produktvarumarken

| Assemblin finns ett antal starka varumarken for paketerade l6sningar.
Automationsbolagen Fidelix och EcoGuard, Larmia och Lansen ar de
storsta och mest etablerade. Ett annat exempel ar Totalplat, som med
hoég precision skraddarsyr rektangulara ventilationstrummor.

Assemblin har ocksa utvecklat ett eget laddkoncept for elbilar,
Assemblin Charge, och i borjan av 2023 lanserades ett solcellskoncept,
Assemblin Solar. Darutéver bestar varumarkesportféljen av ett antal
nischade installationsbolag varav energi- och bergvarmespecialisten
TomAllenSenera &r det storsta.

Léonsamma energiatgarder

De hoga energipriserna har okat efterfragan pa energieffektiviserings-
uppdrag. Assemblin har utvecklat ett systematiskt arbetssatt for att
analysera och félja upp en byggnads energianvandning. Vara kvalificerade
energiradgivare har den kompetens och erfarenhet som krévs for att
kunna avgora vilka system som passar bast for olika typer av byggnader.
Vi kan ocksa genomféra energibesiktningar och foresla atgarder for
anpassning till géllande regelverk och kundernas klimatmal.

Det finns manga kilowattimmar att spara - bade vid nyproduktion och i
det befintliga fastighetsbestandet. Med var multitekniska kompetens och
livscykelperspektiv minskar vi dina energikostnader och forlanger livs-
tiden pa dina tekniska system — samtidigt som vi bidrar till en minskad
klimatpaverkan.
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Exempel pa spannande
nya uppdrag 2022

MILJOPROFIL | SPANNANDE
UTVECKLINGSPROJEKT | SANDVIKA

RAMAVTAL OM ELBILSLADDNING
FOR STUGAGARE | SALEN

Helgerudkvarteret &r den forsta etappen av ett stort stadsutvecklingspro-
jekt i Sandvikas centrum utanfor Oslo. Projektet &r en kombinationsbygg-
nad, dar de fem nedersta vaningarna blir kommersiella lokaler med butiker
och serveringsstallen pa gatuplan. P4 lokalernas tak forlaggs bostader i sex
fristdende bostadsbyggnader som blir mellan 6 och 10 vaningar héga.

| slutet av 2021 fick Assemblin i uppdrag att ansvara for vdrme- och sani-
tetslésningarna i hela kallarplanet och halften av ytorna i den forsta etappen,
vilket omfattar 58 000 kvadratmeter fordelat pa 238 lagenheter, kontor och
kommersiella lokaler, parkeringsplan och tekniska byggnader.

Projektet har utvecklats av Andenaes Eiendom, och Skanska AS ar bygg-
entreprendr. Projektet, som ska sta fardigt 2025, har en stark miljéprofil och
ska bli miljocertifierat enligt standarden BREEAM NOR Excellent.

Foto: Assemblin/Henrik M|

REKORDSTORT SAKERHETSUPPDRAG
FOR KRIMINALVARDEN

Efterfragan pa elbilsladdning i de svenska skidanldggningarna har 6kat kraf-
tigt. For att kunna mota dessa behov har darfor Stotens skidanlaggning i
Salen tillsammans med Assemblin utformat en saker och smart laddlésning
som nu erbjuds boende i Stétens skidanlaggning, som totalt rymmer cirka
10 000 baddar.

Uppdraget &r utformat som ett ramavtal dar stugdgare kan bestalla installa-
tion av laddboxar till ett fast pris. Genom betaltjansten Assemblin Charge
finns ocksa mojlighet for stugdgarna att enkelt kunna erbjuda sina hyresgés-
ter elbilsladdning.

Infér kommande sasong har Assemblin i uppdrag att installera upp till 150
laddpunkter, vilket motsvarar en uppskattad ordervolym pa 15-20 MSEK,
men Assemblin ser en stor potential for fler samarbeten av den har typen
framover.

L

Hllustration: Krook och Tjader

MULTITEKNISKT PARTNERINGUPPDRAG
I NY VARDBYGGNAD

Som ett led i Kriminalvardens satsning pa fler haktes- och anstaltsplatser
kommer Berga hékte i Helsingborg att byggas ut och uppgraderas. Bygg-
arbetet paborjades hosten 2022 och berdknas avslutas runt arsskiftet
2023/24. Malet ar skapa utrymme for ytterligare 48 haktesplatser. Haktet i
Berga &gs av Specialfastigheter men drivs av Kriminalvarden.

| det nya haktet ska Assemblin ansvara for utformning och installation av
el, brandlarm, inbrottslarm, passagesystem, CCTV och overfallslarm. Saker-
hetslésningarna i detta uppdrag blir helintegrerade dér alla system kopplas
till ett dverordnat styrsystem.

Uppdragets ordervarde uppgar till cirka 50 MSEK och blir det storsta nu
pagaende sakerhetsuppdraget i Assemblin. Bestallare av elentreprenaden ar
byggentreprendren Peab och bestéllare av sédkerhetslésningarna ar Kriminal-
varden.

Assemblin 2022

Pa uppdrag av Region Kalmar lan ska Skanska bygga ett nytt hus for specia-
listpsykiatri i anslutning till Vasterviks sjukhus. Den nya byggnaden kommer
att inrymma lokaler for rattspsykiatri, heldygnsvard och 6ppen vuxenpsykiatri,
och omfattar cirka 24 500 kvadratmeter fordelat p& sex vaningar. Projektet
genomfors som ett partneringuppdrag, och Assemblin har deltagit i den for-
beredande projekteringsfasen (fas 1) som nu gar éver i genomférandefasen
(fas 2).

| projektet finns hogt stéllda krav pé kvalitet, flexibilitet och hallbarhet.
Har ska Assemblin installera el, sékerhetsteknik, VS och sprinkler. Det totala
kontraktsvardet uppskattas till cirka 200 MSEK.

Byggprojektet startade i februari och byggnaden ska sta fardig att tas i
bruk under andra kvartalet 2025.
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Nyttjandet av digitala verktyg och plattformar 6kar i Assemblins leveranser, bade i entreprenadprojekt och serviceuppdrag. Detta bidrar till en mer effektiv byggprocess och
battre logistikfloden, samtidigt som kontroll- och uppféljningsarbetet forbéttras bade fér Assemblin och Assemblins kunder.

IT-STOD

Effektivitet med hjalp av modern teknik

Sedan ndgra ar pagar en storskalig digital transformation av Assemblins operativa
verksamhet. Malet ar att anvanda ny teknik for att 6ka effektiviteten och héja kvaliteten

i vart arbete.

Ett modernt IT-st6d

En viktig utgadngspunkt for att kunna
astadkomma det &r en stabil och saker
IT-miljo med verksamhetsanpassade sys-
tem. Assemblin har en modern IT-plattform
och anvander den senaste molntekniken
som stdd for den mobila organisationen.
Alla medarbetare har egna mobila enheter
som anvands som ett arbetsredskap saval
i leveransen som i den interna administra-
tionen, till exempel for tidrapportering och
incidenthantering.

For att gora ratt prioriteringar och driva
gemensam utveckling finns en central
IT-funktion pa koncernniva som i nara
samarbete med affarsenheterna ansvarar
fér samordning, utveckling och férvaltning
av den gemensamma IT-infrastrukturen
och utvalda system. Koncernfunktionen
ansvarar ocksa for IT-sdkerheten som har
okat i vikt de senaste aren i takt med att
riskerna for cyberattacker, dataintrang
och dataférluster har 6kat. For affarsomra-
desspecifikt systemstod ansvarar IT-staber
i varje affarsomrade.

Under 2022 fortsatte arbetet med att
6ka nyttjandegraden av utvalda system och

digitala verktyg. Mot bakgrund av Assem-
blins accelererade forvarvstakt lades ocksa
mycket arbete pa att integrera tidigare
forvarvade bolag in i Assemblins IT-miljo.

En effektivare produktion och
uppkopplade fastigheter
Aven i Assemblins leveranser ékar nyttjan-
det av digitala verktyg och plattformar. | alla
storre leveranser erbjuds digitala kundplatt-
formar for planering samt uppféljning av
leverans och ekonomi. Den snabba tekniska
utvecklingen skapar ocksa stora méjligheter
att effektivisera och férbattra Assemblins
leveranser, bade vad géller produktionspro-
cessen och Assemblins kundlésningar.

| Assemblins projektverksamhet blir det
allt vanligare att nyttja gemensamma infor-
mationsplattformar som BIM 360 och Revit
for ett mer effektivt informationsutbyte
mellan projektets olika parter. Assemblin
Ventilation har kommit langt i detta arbete,
inte minst genom ett storskaligt nyttjande
av en BIM-baserad tilldiggsmodul som
anvands av montorer for att klarmarkera
installationsmoment s& att produktionen
kan féljas upp i realtid vilket skapar béattre

Overblick. En annan méjlighet ar att anvanda
montagerobotar for vissa arbetsmoment
som ar tunga och belastande fér montorer.
Denna utveckling &r annu i ett tidigt skede
men Assemblin har deltagit i flera pilot-
projekt tillsammans med innovativa samar-
betspartners.

Aven i serviceleveranserna anvands
anpassade plattformar for felanmalan,
rapportering och uppféljning.

Nar det géller kundlésningar sa finns
stora mojligheter att optimera energi- och
resursanvandning och/eller inomhusklima-
tet i en byggnad med hjalp av smarta, auto-
matiserade styrsystem (BMS) och l6sningar
for individuell matning och debitering (IMD)
kopplade till modern sensorteknik (internet
of things, IoT). Genom att addera tredje-
partsinformation och automatisk styrning
med hjalp av artificiell intelligens (Al 6kar
mojligheten att 6vervaka och styra stora
fastighetsbestand pa distans for en optimal
drift och lag energianvandning. Assemblin
har marknadsledande kompetens och kan
erbjuda paketerade lésningar for uppkopp-
lade fastigheter.

Assemblin 2022
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ORGANISATION OCH MEDARBETARE

Ett disciplinerat entreprenorskap

| Assemblin kombineras kraften som finns i en kundorienterad, teknikfokuserad och
decentraliserad organisation med de effektivitets- och kvalitetsvinster som erhalls genom
centrala supportfunktioner samt gemensam styrning och uppféljning.

Struktur och organisation
Med insikten om att installationsaffarer ofta
sker lokalt och att ansvar féder motivation
och engagemang ar verksamheten i
Assemblin decentraliserad. Den naturliga
utgangspunkten for all verksamhet ar den
lokala filialen/avdelningen, som ansvarar for
resultat, personal, férséljning och kundre-
lationer med stéd av regionala och centrala
specialistfunktioner.

| Assemblins decentraliserade organi-
sation skiljer sig arbetssétt och processer
&t mellan affars- och teknikomraden. For
att sdkerstélla att all verksamhet bedrivs
professionellt och korrekt finns ett koncern-
gemensamt ramverk som tydliggér minimi-
nivaer inom viktiga omraden sdsom inkdp,
HR, arbetsmiljo, affarsetik, riskhantering
och internkontroll. Ramverket kommunice-
ras via det gemensamma intranatet, genom
kampanjer, utbildningar och webbintroduk-
tioner. | hela koncernen finns ocksa en ge-
mensam styr- och uppféljningsstruktur. Mer
information om Assemblins organisation
och styrning finns i den separata Bolags-
styrningsrapporten.

Kultur och vérderingar

Assemblin har ocksa en gemensam kultur
som bygger pa enhetliga varderingar, vag-
ledande principer, strukturerad hantering
av affarsrisker och ett sunt etiskt forhall-
ningssétt. Det etiska forhallningsséattet
beskrivs i en gemensam uppférandekod.
For att sakerstalla att alla medarbetare har

Varderingarna lagger grunden
for Assemblins kultur och
identitet, och beskriver vart
gemensamma forhallningssatt.
Vara varderingar ar utformade
for att vagleda den enskilda
medarbetaren i det dagliga ar-
betet samtidigt som de stodjer
var mission och vision.

Assemblin 2022

Med ratt kompetens, erfaren-
het och utrustning utfor vi vart
jobb med stolthet. Pa sa vis
bidrar vi alla till att gora vara
kunder nojda.

tagit del av och forstatt innehallet i uppfo-
randekoden finns en e-utbildning som ar
obligatorisk for alla medarbetare. Assem-
blin har ocksa fler obligatoriska webintro-
duktioner inom omraden som uppfattas
vara sarskilt viktiga. En redovisning av
genomférandegraden i dessa utbildningar
finns i den separata Hallbarhetsrapporten
pa sidan 43.

Ledarskap och medarbetarutveckling
Medarbetarnas prestationer och engage-
mang &r avgorande for var framgang och
Assemblin arbetar darfor aktivt med olika
utvecklingsinsatser och andra engage-
mangsskapande atgarder. Mals&ttningen ar
att skapa ett bra och sunt arbetsklimat dar
manniskor trivs, arbetar tillsammans och
respekterar varandra, vagar ta egna initiativ
och driver verksamheten framat. | detta
arbete &r ett starkt ledarskap avgérande,
och Assemblin gor darfor stora ledarskaps-
utvecklande satsningar. Utgangspunkten i
detta arbete &r en gemensam ledarmodell
som definierar vad som kannetecknar en
framgangsrik och bra ledare i Assemblin.

Saval ledarskapet som medarbetarnas
ndjdhet och engagemang fangas upp pa
olika satt, framst genom den l6pande med-
arbetardialogen men ocksa genom olika
matningar.

En sdker och trygg arbetsmiljo
| syfte att vara en ansvarstagande arbets-
givare arbetar Assemblin ocksa aktivt for en

GEMENSAMMA VARDERINGAR

VIKAN VIVILL
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der for vara kunder.
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Engagemang och nyfikenhet
driver oss framat. Genom att
standigt utveckla oss sjélva

och var verksamhet skapar vi
smarta och hallbara byggna-

saker, sund och inkluderande arbetsmiljo.
Sékerhet i arbetet ar ett prioriterat omrade,
och i alla affarsomraden drivs ett struktu-
rerat sdkerhetsarbete. Under 2022 6kade
fokus dven pa mangfalds- och inkluderings-
fragan. Bland annat vidtogs atgarder for
att synliggora problemet med krdnkande
sprakbruk och exkluderande attityder pa
byggarbetsplatser. Mer om Assemblins
anstrangningar for att skapa en trygg och
saker arbetsmiljo beskrivs i den separata
Hallbarhetsrapporten pa sidorna 37-38.

Vi bryr 0s®

Assemblins ledarmodell

For att tydliggora vad som utmarker en god ledare pa
Assemblin har en sarskild ledarmodell tagits fram. Den
naturliga utgadngspunkten i modellen &r vara gemen-
samma varderingar.

Ledarmodellen &r ett viktigt verktyg som anvands i
hela koncernen genom hela HR-processen, till exempel
vid rekrytering, utveckling och vid chefsutvardering.

A
vi
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Tillsammans utfér vi vart jobb
med stor respekt fér varandra
och vara kunder. Vi tar ocksa
ansvar for miljon och samhallet
omkring oss.
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KONCERNEN 2022 2021 2020 2019 ) 2018

Medelantal medarbetare, FTE 6553 5962 5820 5901 5630
- varav andel kvinnor, % 6,5 57 54 5,5 59
- varav andel kollektivanslutna, % 72 N/A N/A N/A N/A
Antal ledande befattningshavare 42 49 52 51 52
- varav andel kvinnor, % 190 16,2 13,2 137 135
Sjukfranvaro , %' 6,6 6,2 6,8 4,6 46
- varav langtidsjukskrivna, %' 27 17 11 16 23
Personalomsattning, frivillig, %’ 138 1n2 87 N/A 99
Medelalder, totalt’ 395 399 399 403 40
- varav "Boomers” (fédda fore 1964), % m 15 17 N/A N/A
- varav "Generation X" (fédda 1965-1976), % 23 22 23 N/A N/A
- varav "Millenials” (fédda 1977-1997), % 50 49 49 N/A N/A
- varav "Generation 2020” (fédda efter 1997), % 15 14 1 N/A N/A
Medarbetarundersokning, svarsfrekvens, % N/A 72 N/A 77 N/A
Lojalitetsindex (eNPS) N/A 17 N/A 18 N/A
Ledarskapsindex N/A 74 N/A 72 N/A
Engagemangsindex N/A 76 N/A 76 N/A
Antal larlingar 460 340 319 387 441

For fordjupad information om vissa arbetsrelaterade fragor, se den separata Héllbarhetsrapporten.
1) For 2022 inkluderas 90 procent av verksamheten i rapporteringsunderlaget vilket paverkar jamforelsen mellan 2022 och 2021 nagot.
For definitioner och férdelning mellan affarsomradena, se sidorna 46-47.

Assemblin 2022
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FORVARV

En tydlig forvarvsstrategi

Forvarv ar ett centralt inslag i Assemblins tillvaxtstrategi. Forvarvade bolag integreras
pa ett strukturerat men flexibelt satt, vilket har visat sig vara en framgangsrik modell.

Kompletterande och strategiska
forvarv

Assemblin deltar aktivt i den konsolidering
som sker pa den nordiska installations-
marknaden och letar standigt efter valskot-
ta, ldnsamma bolag med hég kompetens
och kulturella likheter. | enlighet med var
forvarvsstrategi kan férvarven vara kom-
pletterande for att forstarka var marknads-
position pa utvalda orter eller strategiska
for att 6ka var kompetens inom ett utvalt
teknikomrade eller pa en ny ort.

Under 2022 genomférdes sammanlagt
15 forvarv i Sverige, Norge och Finland.
Sammanlagt tillférde de férvarvade bolagen
281 kompetenta medarbetare och en arsom-
sattning motsvarande cirka 466 MSEK.

En strukturerad forvarvsprocess

| Assemblins decentraliserade organisation
ar det vanligt att den forsta kontakten

med en forvarvskandidat etableras lokalt.
Som ett nasta steg vidgas dialogen till fler
foretradare fran Assemblin samtidigt som
en fordjupad analys genomférs, ofta med
stéd av centrala resurser. Efter utvardering,
anbudspresentation och forhandling fattas
slutligt beslut om forvarv i Assemblins
styrelse.

Ett framgangsrikt integrationsarbete
Efter genomfort forvarv vidtar ett integra-
tionsarbete i enlighet med strukturerade
integrationsprocesser som finns i varje
affarsomrade. Syftet med alla integrationer
ar att realisera de synergier som finns mel-

lan bolagen, att sakerstalla kompetenséver-
foring och tillvarata "best practise” samt att
erbjuda den férvarvade enheten support
fran Assemblins specialistfunktioner.

En viktig lardom &r att integrationstakten
maste anpassas till de forutsattningar som
rader vid varje forvarvstillfalle. Malsattning-
en vid varje integration ar att medarbetare
och kunder i det forvarvade bolaget ska
kanna sig trygga och lara kdnna Assemblin
successivt. Dock finns ett antal minimiakti-
viteter som maste genomféras inom en viss
tid, exempelvis implementering av koncer-
nens gemensamma uppférandekod.

Detta flexibla forhallningsséatt har visat
sig vara mycket framgangsrikt och resul-
terat i att manga bolag som soker en ny
dgarlosning sjalva kontaktar Assemblin.

Beraknad ars-

FORVARVAD ENHET Affarsomrade Typ av forvarv Tidpunkt Antal anstéllda  omsattning i MSEK
Séhkopalvelu J. Vainionpaa Oy Assemblin Finland Inkrdm Januari n 15
Ehlin & Larsson AB Assemblin Ventilation Bolag Januari 24 40
Jonicom i Kungsbacka AB Assemblin El Bolag Mars 25 40
Stefan EI AB Assemblin El Bolag April n 20
Lundqvist El AB Assemblin EI Bolag April 37 50
Kraft och Elpartner i Vastmanland AB Assemblin EI Bolag April 10 20
Ohlssons Rér i Ljungby AB Assemblin VS Inkram Juni 19 30
NGL Energientreprenad AB Assemblin VS Bolag Juni 22 35
Telgra EI AB Assemblin El Bolag Juni 25 49
Larmerud Rerservice AS Assemblin Norge Bolag Juni 24 41
Lansen Systems AB Assemblin Finland Bolag Juni 5 15
Secer AB Assemblin El Inkrdm Augusti 9 15
Sydel Industri AB Assemblin El Bolag November 15 21
MIS Véarme och Kyla AB Assemblin Ventilation Bolag November 1 5
Samsons Ror AB Assemblin VS Bolag December 43 70
281 466

For mer information om forvdrven hanvisas till not 12 i det separata avsnittet Finansiell redovisning.

Assemblin 2022



Affarsomrade El (Sverige)

99 Under 2022 stérkte vi vdr marginal samtidigt som vi
levererade en stark tillvdxt och noterade en god order-
ingdng. Vara fokuserade satsningar pa tillvaxtsegmenten

sdkerhet och grén teknik gav resultat, inte minst vart
eget laddkoncept Assemblin Charge. 99

Fredrik Allthin

vd och affarsomradeschef, Assemblin El

Verksamhet

Inom Assemblin El finns kompetens inom elteknik, automation, sdkerhet och
industriservice. Ett sarskilt satsningsomrade &r gron teknik vilket inkluderar
laddlésningar for elbilar, solceller och energilagring. | verksamheten finns
kvalificerad projekteringskompetens och erfarenhet av olika byggnadstyper
och komplexa projekt. Huvudkontoret ligger i Vastberga, Stockholm, men
verksamhet bedrivs pa 66 orter i Sverige. Merparten av verksamheten ar
certifierad enligt 1ISO 9001 (kvalitet) och ISO 14001 (milj6).

Assemblin El har ett stort antal installations- och serviceuppdrag, som
framfor allt levereras till byggbolag, fastighetsagare, tillverkningsindustrin,
energibolag och offentliga verksamheter. Exempel pa stora pdgaende in-
stallationsprojekt ar den nya vardbyggnaden pa Malmo sjukhusomrade (pa
uppdrag av Skanska), en ny ledningscentral i kvarteret Seglet (pa uppdrag
av Serneke), bostader i kvarter 7-9 i nya Kiruna centrum (pa uppdrag av
Naiden Bygg AB) och Hogsbo specialistsjukhus i Géteborg (pa uppdrag av
Skanska).

For heldret uppgick andelen service till 49 (48) procent. Bland storre ser-
vicekunder kan namnas Forsvarets Materielverk, Fortifikationsverket, SSB,
Billerud Korsnas och Vattenfall AB Karnkraft (Forsmark/Ringhals).

Utvecklingen 2022

Under 2022 6kade omsattningen med 20,7 procent till 4 894 (4 054) MSEK
vilket framst drevs av organisk tillvaxt och forvarv. Den justerade EBITA-
marginalen starktes till 7,1 (6,5) procent.

Under &ret forvarvades sex nya bolag (Jonicom i Kungsbacka AB, Stefan
El AB, Kraft och Elpartner i Vdstmanland AB, Lundqvist El i Uppsala AB,
Sydel Industri AB samt Telgra El AB) och inkramet i Secer AB i Kristianstad,
med totalt 132 medarbetare och en berdknad arsomsattning pa 215 MSEK.
Orderingdngen for heldret uppgick till 4 336 (3 864) MSEK vilket bidrog till
att orderstocken vid arets slut uppgick till 3 028 (3 149) MSEK. Bland stérre
nya uppdrag kan namnas el- och/eller sékerhetsinstallationer i byggprojek-
ten Nya psykiatrisjukhuset i Vastervik (p& uppdrag av Skanska Sverige),
kriminalvardsanstalten Rodjan i Mariestad, 6gonmottagningen Skvadronen
hus C i Linkopings sjukhus (pa uppdrag av Ahlin & Ekeroth) samt ny soda-
panna i projektet Spajax i Frovi (pa uppdrag av Billerud Korsnas). Darutéver
tecknades ett flertal nya serviceuppdrag, inte minst med Kriminalvarden
avseende haktet i Berga.

Bland de utvecklingsinsatser som gjordes 2022 kan nédmnas en sarskild
sdkerhetssatsning samt ytterligare acceleration inom grén teknik, inte
minst nar det géller elbilsladdning och solceller. Assemblin El fokuserade
ocksa pa insatser for att elektrifiera den egna bilflottan, att starka samar-
betet med leverantorer for att minska transporter, att implementera ett nytt
HR-system samt att utveckla det interna utbildningsprogrammet.

VERKSAMHET // AFFARSOMRADEN

Andel av koncernens 360
omsattning /o
Med 2 853 medarbetare och en arsomsatt-

ning 2022 pa 4 894 MSEK &r Assemblin El
en av Sveriges ledande elinstallatérer.

NYCKELTAL 2022 2021 2020
Nettoomsattning, MSEK 4894 4054 4010
Justerad EBITA", MSEK 347 264 229
Justerad EBITA-marginal’, % 71 6,5 57
Orderstock, MSEK 3028 3149 3131
Orderingadng, MSEK 4336 3864 4153
Medelantal anstéllda, FTE 2853 2729 2783
Andel serviceuppdrag, % 49 48 47
OMSATTNING OCH LONSAMHET
8000 8,0%
6000 o/O-/_O//o———O 6,0%
4000 — — — — 4,0%
2000 — — — — 1 20%
0 0%
2018 2019 2020 2021 2022
Omséattning M Justerad EBITA-marginal' %

1) Justerat for jamforelsestérande poster.
For definitioner se sidan 114.
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VERKSAMHET // AFFARSOMRADEN

Affarsomrade VS (Sverige)

99 JUag ar stolt éver att vi lyckats leverera ett fortsatt
starkt resultat samtidigt som vi hanterade stora ink6ps-
relaterade utmaningar under aret. Under 2023 kommer
vi att fortsétta fokusera pa att forbattra var produktivitet

och projektgenomférande. 99

Andreas Aristiadis
vd och affarsomradeschef, Assemblin VS

Andel av koncernens 24 o
omsattning /o
Assemblin VS ar Assemblins ndst storsta
affarsomrade med 1455 medarbetare och

en arsomsattning pa 3 266 (2 966) MSEK.

NYCKELTAL 2022 2021 2020
Nettoomsattning, MSEK 3266 2 966 2672
Justerad EBITA'!, MSEK 256 225 170
Justerad EBITA-marginal’, % 78 76 6,4
Orderstock, MSEK 2149 1912 2048
Orderingadng, MSEK 3502 2811 2624
Medelantal anstéllda, FTE 1455 1438 1406
Andel serviceuppdrag, % 41 38 36
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1) Justerat for jamforelsestérande poster.
For definitioner se sidan 114.
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Verksamhet

Assemblin VS erbjuder projektering, installation, service och underhall av
tekniska system for varme, sanitet, industrirér, virmepumpar, sprinkler

samt fjarr- och bergvdrme i Sverige. Verksamheten utmarks av en platt och
effektiv organisation med snabba beslutsvégar, och finns pa éver 50 orter i
Sverige med huvudkontor i Vastberga (Stockholm). Delar av verksamheten
ar certifierad enligt 1ISO 9001 (kvalitet), ISO 14001 (milj6) och ISO 45001
(arbetsmiljo), och sedan 2021 ar viss verksamhet certifierad enligt ISO 44001
(samverkan).

Uppdragsportféljen i Assemblin VS bestar framst av mindre, lokala
uppdrag men ocksa stora, komplexa projekt. De storsta kundgrupperna &r
sma och stora byggbolag, fastighetsdgare och offentliga aktorer samt i viss
utstréckning privatpersoner. Bland de storsta nu pagaende projekten kan
namnas installationer i den nya vardbyggnaden pa Malmé sjukhusomrade
(pa uppdrag av Skanska), nya studentbostader i Campus Albano i Stockholm
(pa uppdrag av Svenska Bostader) och bostader i nya Kiruna centrum (pa
uppdrag av Naiden Bygg).

Andelen service 6kade och uppgick vid arsskiftet till 41(38) procent.
Bland storre pagaende serviceuppdrag kan néamnas Telge Bostéader och
Goteborg Energi.

Utvecklingen 2022

Under 2022 6kade omsattningen med 10,1 procent till 3 266 (2 966) MSEK
vilket drevs av organisk tillvaxt och férvarv. Tack vare god kostnadskontroll
fortsatte Id6nsamheten att stiga vilket resulterade i en justerad EBITA-margi-
nal pa 7,8 (7,6) procent.

Orderingangen for helaret uppgick till 3 502 (2 811) MSEK vilket bidrog till
att orderstocken vid arets slut 6kade till 2 149 (1912) MSEK. Bland stérre nya
uppdrag kan namnas VS-installationer i byggprojekten Nya psykiatrisjukhu-
set i Vastervik (pa uppdrag av Skanska Sverige), Falu Lasarett (pa uppdrag
av Bygg Dialog), Hégdalens sorteringsanldggning (pa uppdrag av Stockholm
Vatten- och Avfall) samt Tullholmsviken kv 3 (pa uppdrag av Consto).

Under 2022 genomfordes tre forvarv (NGL Energientreprenad, Ohlssons
R6r och Samsons Ror), som tillsammans hade 84 medarbetare och en arsom-
sattning pa cirka 135 MSEK.

Flera utvecklingsinsatser genomférdes, bland annat en utbildningsinsats
for nya filialchefer och en ny introduktionsprocess for nya medarbetare.



Affarsomrade Ventilation (Sverige)

99 Under ett antal &r har vi satsat sérskilt pd att forbattra
var leverans genom digitala verktyg vilket ar uppskattat
hos vdara kunder. Under 2022 fortsatte den satsningen mer
storskaligt samtidigt som vi levererade en god tillvaxt och
stérkte var Iénsamhet. 99

Hakan Ekvall

vd och affarsomrédeschef, Assemblin Ventilation

Verksamhet
Inom Assemblin Ventilation finns hog kompetens inom ventilations- och
kylteknik som tillhandahalls pa 27 svenska orter. Huvudkontoret ligger i
Malmé. P& samtliga orter finns kvalificerad projekteringskompetens. Assem-
blin Ventilation &r ett av Sveriges storsta ventilationsbolag och séarskiljer
sig genom en hdg digital mognad, bland annat vid produktionsuppféljning i
projektverksamheten. Aven inom serviceverksamheten har stora satsningar
gjorts pa anpassade system for uppféljning och kontroll.

| uppdragsportféljen finns framst medelstora och stora uppdrag for storre
byggbolag och offentliga verksamheter. Bland de stérsta nu pagaende entre-
prenadprojekten kan ndmnas installationer i den nya vardbyggnaden pa
Malmé sjukhusomrade (pa uppdrag av Skanska), tunnelprojektet Forbifart
Stockholm (pa uppdrag av Trafikverket) och stadsomvandlingen i Kiruna
(pa uppdrag av Naiden Bygg).

Under 2022 uppgick andelen service till 22 (24) procent. Bland stérre
pagaende serviceuppdrag kan namnas forskningsanldggningen ESS i Lund
och ett rikstdckande samarbete med Hornbach.

Utvecklingen 2022
For helaret 2022 6kade omsattningen med 17,8 procent till 1617 (1373)
MSEK vilket framst drevs av organisk tillvéxt och férvarv. Lonsamheten
starktes och den justerade EBITA-marginalen 6kade till 6,5 (6,2) procent.
Orderingangen for helaret uppgick till 1454 (1385) MSEK vilket bidrog till
en orderstock som vid arets slut uppgick till 1490 (1627) MSEK. Bland stor-
re nya projektuppdrag kan ndmnas ventilationsinstallationer i Jarfallatunneln
(pa uppdrag av Skanska) och i den nya 6gonmottagningen Skvadronen hus
C i Linkdpings sjukhus (pa uppdrag av Ahlin & Ekeroth Byggnads AB). Bland
storre nya serviceuppdrag kan namnas uppdrag for Frigoscandia, Hornbach
och Mister York.
Under 2022 genomférdes tva forvary, Ehlin & Larsson samt MIS i Jonko-
ping, med totalt 25 medarbetare och en arsomséttning pa cirka 45 MSEK.
Bland de utvecklingsinsatser som genomférdes under aret kan ndmnas en
sarskild satsning pa kylteknik och energieffektivisering. Utdver detta
har Assemblin Ventilation fortsatt utvecklingen av mer automatiserade
informationsfléden.

VERKSAMHET // AFFARSOMRADEN

Andel av koncernens
omsattning

12%

Med sina 554 medarbetare och en ars-
omsattning pa 1617 MSEK ar Assemblin
Ventilation en av Sveriges ledande

ventilationsinstallatorer.

NYCKELTAL 2022 2021 2020
Nettoomsattning, MSEK 1617 1373 1384
Justerad EBITA', MSEK 105 85 80
Justerad EBITA-marginal’, % 6,5 6,2 58
Orderstock, MSEK 1490 1627 1633
Orderingdng, MSEK 1454 1385 1192
Medelantal anstallda, FTE 554 541 553
Andel serviceuppdrag, % 22 24 22
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Affarsomrade Norge

99 Vi har haft en stark utveckling under flera &r, och dven
2022 levererade vi tillvaxt samtidigt som vi héll i vara
marginaler - trots oro i vdr omvdrld, inflation och 6kade
inképspriser. Detta hade inte varit méjligt utan en stabil

och engagerad organisation. 99

Torkil Skancke-Hansen
vd och affarsomradeschef, Assemblin Norge

Andel av koncernens 1 5 o)
omsattning /0

Under 2022 hade Assemblin Norge 834
medarbetare och en arsomséttning pa

2 038 MSEK, vilket gor bolaget till Norges
fjarde storsta installationsbolag.

NYCKELTAL 2022 2021 2020
Nettoomsattning, MSEK 2038 1628 1493
Justerad EBITA', MSEK 170 135 124
Justerad EBITA-marginal, % 83 83 8,0
Orderstock, MSEK 1763 1875 1103
Orderingdng, MSEK 1861 2167 1360
Medelantal anstéllda, FTE 834 790 735
Andel serviceuppdrag, % 55 48 45
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Verksamhet
| Assemblins norska verksamhet finns ledande kompetens inom vdrme- och
sanitetsteknik, el och ventilation. Verksamheten bedrivs framst i och omkring
Oslo, Innlandet, Hallingdal och Spetsbergen genom 18 lokalkontor. Huvud-
kontoret ligger i Drammen (Oslo). Merparten av verksamheten &r certifierad
enligt 1ISO 9001 (kvalitet), ISO 14001 (miljé) och I1SO 45001 (arbetsmiljo).

Assemblins norska verksamhet utmérker sig genom flera stora, komplexa
installationsuppdrag och en hog serviceandel. Detta tillsammans med en
stabil ledning och stark kultur har bidragit till att verksamheten i flera ar har
levererat hogst I6nsamhet bland de stora installationsbolagen i Norge.

| kundportféljen marks storre byggbolag, mindre lokala féretag och
offentliga verksamheter. Exempel pa stora pagaende entreprenadprojekt ar
VS-installationer i Construction City (pa uppdrag av Construction City Bygg),
vardbyggnaden OSBL (pa uppdrag av Skanska), kontor i Regjeringskvartalet
(pa uppdrag av Veidekke) samt kontorsbyggnaden Helgerudkvartalet i Oslo
(pa uppdrag av Skanska).

Andelen service 6kade under 2022 till 55 (48) procent. Exempel pa storre
uppdrag ar ramavtal med Sykehuset @stfold, Avinor Gardermoen, Forsvars-
bygg och Oslobygg.

Utvecklingen 2022

Under 2022 6kade omsattningen med 25,1 procent till 2 038 (1628) MSEK vil-
ket framst drevs av organisk tillvaxt och forvarv. Resultatet 6kade i takt med
tillvaxten och resulterade i en justerad EBITA-marginal pa 8,3 (8,3) procent.

Orderingdngen for heldret uppgick till 1861 (2 167) MSEK vilket bidrog till
en orderstock vid arets slut pa 1763 (1 875) MSEK. Bland stérre nya
entreprenaduppdrag kan ndmnas VS-installationer i byggprojekten Drammen
Sykehus (pé uppdrag av Veidekke) samt bostader i Bekkestua Have (pa
uppdrag av Consto), Breddetunet (pa uppdrag av AF Gruppen), Kringsja (pa
uppdrag av Ove Skar) samt Vaterland/Slemmestad brygge (pa uppdrag av
Skanska). Nya storre serviceuppdrag under 2022 ar ramavtalen med Avinor
och Oslobygg.

Under 2022 genomfordes ett storre forvarv av VS-bolaget Larmerud AS
med 24 medarbetare och en berdknad drsomsattning pa cirka 41 MSEK.
Bland arets utvecklingsinsatser marks implementering av en ny kompetens-
strategi, atgarder for att sdkra fortsatt tillvaxt och en fokuserad satsning pa
att 6ka andelen kvinnliga medarbetare.



Affarsomrade Finland

99 |nképsrelaterade utmaningar och projektnedskrivning-

ar paverkade I6nsamheten negativt, vilket férstds var en

besvikelse. Samtidigt upplever jag att vi har en engagerad
organisation och ett starkt erbjudande som ger férutséatt-

ningar for fortsatt tillvdxt och resultatférbattringar. 99

Tero Kosunen
vd och affairsomradeschef, Assemblin Finland

Verksamhet

Assemblins finska affarsomrade har ett starkt erbjudande frémst inom gron
teknologi och energieffektivisering. Har kombineras hog kompetens inom
fastighetstekniska system, ofta kopplade till fornybar energi, med l6sningar
och produkter for smarta byggnader, inte minst BMS och IMD. Affarsomradet
ar indelat i tre separata enheter som opererar under egna varumarken. Dessa
enheter samarbetar i vissa gemensamma fragestallningar och samordnas
genom en ledningsgrupp.

o Under varumaérket Assemblin erbjuds installations- och serviceuppdrag
till byggbolag, fastighetsagare och offentliga verksamheter i Helsingfors,
Tammerfors och Abo. Har finns spetskompetens inom el, varme och sanitet,
ventilation och kylteknik.

o Fidelix erbjuder fastighetsautomation och styrning av inomhusférhallanden,
inte minst genom paketerade, smarta BMS-I6sningar. | Fidelix-koncernen ingar
dven varumarkena EcoGuard, Larmia, Lansen och servicebolaget Saétolaite-
huolto. Verksamheten bedrivs frédmst i Finland men &ven i Sverige och Norge.
Bland kunderna finns framst fastighetsagare, byggbolag och installationsbolag.

» Tom Allen Senera &r ett installationsbolag inriktat mot effektiva energilos-
ningar, ofta baserade pa bergvédrme, och har ocksa ett eget servicebolag som
heter Maalampohuoltokeskus. Verksamheten bedrivs framst i Helsingforsom-
radet. Bland kunderna finns saval mindre som storre fastighetsagare.

Utvecklingen 2022
Den totala arsomsattningen i Assemblins finska affarsomrade 6kade till 1895
(882) MSEK, vilket framst var forvarvsdrivet. Delar av den finska verksam-
heten drabbades hart av de inkdpsrelaterade problem som uppstod i samband
med Ukrainakriget vilket i kombination med ett antal projektnedskrivningar
i slutet av aret innebar att den justerade EBITA-marginalen minskade till 1,9
(5,6) procent. Andelen service 2022 uppgick till 22 (27) procent.
Orderingangen 6kade till 2 014 (1 031) MSEK och orderstocken vid arets
slut till 1105 (803) MSEK. Bland storre nya kontrakt kan ndmnas ett energi-
effektiviseringsprojekt for bostadsbolaget Lahdesranta.
Under 2022 gjordes ett mindre inkrdmsforvarv som tillférde verksamheten
11 nya medarbetare och en berdknad arsomséattning pa 15 MSEK. Darutéver
forvarvades den resterande dgarandelen i Lansen Systems med 5 medarbe-
tare och en drsomséttning pa 15 MSEK. Under verksamhetsaret lades ocksa
mycket energi pa att hantera inkdpsrelaterade problem och forbattra Ionsam-
heten, men aven att hitta former fér samarbete och att identifiera synergier.

VERKSAMHET // AFFARSOMRADEN
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Andel av koncernens

omsattning

Under 2022 hade Assemblin Finland
832 medarbetare och en arsomsattning

pa 1895 MSEK.

|

14 %

NYCKELTAL 2022 2021 2020
Nettoomsattning, MSEK 1895 882 567
Justerad EBITA", MSEK 37 49 3
Justerad EBITA-marginal’, % 19 56 06
Orderstock, MSEK 1105 808 233
Orderingang, MSEK 2014 1031 574
Medelantal anstéllda, FTE 832 439 319
Andel serviceuppdrag, % 22 27 33
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Hallbarhetsrapport

Om Assemblins hallbarhetsrapport

Styrelsen for Assemblin Group AB, organisationsnummer 559077-5952,
avger harmed den arliga, lagstadgade hallbarhetsredovisningen for
Assemblinkoncernen for perioden 1januari till 31 december 2022.

Héllbarhetsrapporten &r en del av Assemblins Arsredovisning och
Hallbarhetsrapport 2022 som i sin helhet finns tillganglig pa bolagets
hemsida. Detta forklarar varfér sidnumreringen borjar pa sidan 28.
Rapporten kan lasas separat, men innehaller ibland hanvisningar till
andra delar av arsredovisningen.

INNEHALL

Hallbarhetsaret i korthet 29
Forutsattningar och struktur 30
Styrning och organisation 33
Vasentliga hallbarhetsaspekter 2022 35
Ovriga hallbarhetsupplysningar 2022 4t
Nyckeltal i urval 46
Redovisningsprinciper och hallbarhetsnoter 47
Hallbarhetsdefinitioner 47
GRI innehallsindex 48
Revisorns yttrande 50

Fragor om rapporten kan stéllas till Assemblins Kommunikations- och hall-
barhetschef Asvor Brynnel, +46 70 600 73 21, asvor.brynnel@assemblin.se

Till féljd av avrundningar kan differenser i summeringar forekomma.



Hallbarhetsaret i korthet

« Okad efterfrdgan pa energieffektiva, gréna och smarta installa-
tionslésningar.

* Genombrott for Assemblins helhetslésning for elbilsladdning,
Assemblin Charge.

Andelen el- och elhybridbilar i var egen bilflotta 6kade till 15
procent. Omstéllningen av bilflottan tar tid men accelererar.
Vi har nu installerat laddmadjlighet vid nastan alla vara kontor.

Atgarder for att 6ka andelen kvinnor i produktionen i Assemblin
Norge.

Minskade allvarliga arbetsplatsolyckor med en olycksfallsfrek-
vens (IF/LTIFR) pa 6,8.

Kraftig 6kning av antal larlingar till 460 (340).

Nytt rapporteringsformat genom tilldmpning av redovisnings-
standarden GRI 2021 och redovisning av koldioxidutslapp i hela
vardekedjan (scope 3).

Uppdaterad vasentlighetsanalys med okad vikt p& manskliga
rattigheter resulterade i nya vésentliga hallbarhetsaspekter.

Utokning av rapporteringsunderlaget genom inkluderande av
all verksamhet.

Sambhallet och néringslivet &r i férandring,

vilket alla féretag mdste férhélla sig till.
For att vara relevant idag kravs inte bara att vi kan
redovisa det ekonomiska vardet som vi skapar,
utan dven det sociala och miljdméssiga. Under
2022 har Assemblin déarfér vidtagit flera atgarder
for att forbattra var hallbarhetsrapportering och
vart hdllbarhetsarbete.

Mats Johansson, vd och koncernchef, Assemblin (ur vd-ordet, sidan 6-7).

HALLBARHETSRAPPORT // HALLBARHETSARBETET | KORTHET

UPPDATERADE VASENTLIGA
HALLBARHETSASPEKTER

2022 genomférdes en ny vasentlig-
hetsanalys vilket resulterade i fem nya
vésentliga hallbarhetsaspekter:

1. Koldioxidutslapp

2. Halsa och sédkerhet

3. Ansvarsfullt inképsarbete
4

. Smarta och hallbara installations-
|6sningar

5. Sund affarsetik

L&s mer p4 sidan 30

58%  15%

MEDARBETARE ANDEL ELBILAR
UTBILDADE | UPP- OCH ELHYBRIDER
FORANDEKODEN

L&s mer pa sidan 43 Las mer pa sidan 35-37

KOLDIOXIDUTSLAPP

W Scope 1:78%
Scope 2: 0,3%
W Scope 3:919%

Totalt:

137 588
ton CO2e

L&s mer p4 sidorna 35-37

UPPFOLJNING AV KLIMATMAL

Assemblins mal &r att ha en klimatneutral verksamhet
(scope 1, 2 samt resor i tjanst)' 2040 med delmal att
halvera utslapp fran den egna verksamheten till 2030
(med 2020 som basar).

kCO2e/FTE
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Assemblin har en av Nordens stérsta bilflottor och
darfor koncentreras arbetet med att minska var
egen klimatpaverkan pa att stélla om till en fossilfri
fordonsflotta..
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HALLBARHET // FORUTSATTNINGAR OCH STRUKTUR

FORUTSATTNINGAR OCH STRUKTUR

Hog ambition och tydliga prioriteringar

Assemblins hallbarhetsarbete praglas av hég ambition och fokuserade insatser inom om-
raden som uppfattas ha storst paverkan pa var omvarld. Den naturliga utgdngspunkten ar
att vi vill vara ett vardeadderande och ansvarsfullt installationsbolag, idag och i framtiden.

Var syn pa haéllbarhet

Insikten om att ett ansvarsfullt agerande ar
en forutsattning for en uthallig vardetill-
vaxt ar en viktig premiss for Assemblins
hallbarhetsarbete. Den sjélvklara utgangs-
punkten ar darfor att vi i alla sammanhang
maste ta ansvar for var verksamhet och
hur den paverkar var omvérld - pa kort och
lang sikt. Det innebar att vi ska efterstréva
att anvanda de resurser och det material vi
behover for att utféra vara uppdrag klokt
och effektivt, och att vi alltid ska efterstréava
att leverera hallbara installationslésningar
pa ett sakert och professionellt satt med
minimal negativ paverkan pa manniskan
och miljon.

Overgripande ambitioner

Assemblin vill vara ett ansvarsfullt och
vardeadderande installationsbolag i férhal-
lande till bolagets viktigaste intressenter
och till samhallet i stort. Med det som
utgangspunkt har vi definierat fyra 6ver-
gripande ambitioner som &r kopplade till
vart hallbarhetsarbete:

o Bést for vara kunder

Vi ska vara en ansvarsfull och vardeadde-
rande leverantor. Det ska vi astadkomma
genom att leverera smarta, energieffektiva
och hallbara installationer som far byggna-
der att fungera och manniskor att trivas.

 Bast for vara medarbetare

Vi ska vara en ansvarsfull och vardeadde-
rande arbetsgivare. Det ska vi dstadkom-
ma genom att vara en utvecklande och
ansvarstagande arbetsgivare som erbjuder
spannande uppdrag i en god, saker och
icke-diskriminerande arbetsmiljo.

o Bast for vara investerare

Vi ska vara en ansvarsfull och vardeadde-
rande investering som genererar en stabil
och lénsam utveckling genom ett discipli-
nerat entreprendrskap kombinerat med
kontrollerade risker och sund affarsetik.

o Bast for var omvarld

Vi ska vara en ansvarsfull och vardeadde-
rande samhaéllsaktor. Vi ska bedriva verk-
samhet med minimal negativ paverkan pa
var omvarld och erbjuda energieffektiva
|6sningar med begransad miljopaverkan,
som bidrar till vdlmaende medborgare i
sunda byggnader med bra inomhusklimat.

Klimatmal

Eftersom klimatfragan ar en av samtidens
storsta hallbarhetsutmaningar har Assem-
blin definierat ett langsiktigt klimatmal
(koldioxidutslapp per medarbetare). Internt
styrs verksamheten mot fler hallbarhetsmal
som exempelvis minskad olycksfrekvens,
minskad sjukfranvaro, 6kad andel kvinnor,

Okat medarbetarengagemang, 6kad andel
elbilar och 6kad andel gron teknik. De
interna hallbarhetsmalen sétts i varje
affarsomrade.

Fokus pa det mest visentliga
Hallbarhetsomradet ar brett, och fér att
fokusera vara insatser mot de fragor som
gor storst nytta krdvs prioriteringar. Ett
viktigt verktyg i prioriteringsarbetet ar den
vasentlighetsanalys som omprévas regel-
bundet. Under 2022 gjordes en uppdaterad
analys enligt den internationella redovis-
ningsstandarden Global Reporting Initative
(GRD 2021.

Eftersom GRI 2021 lagger storre vikt vid
manskliga rattigheter skiljer sig utfallet av
2022 ars vasentlighetsanalys nagot jamfort
med tidigare ar, och resulterade i fem nya
vasentliga hallbarhetsaspekter. Utéver dessa
finns ett antal 6vriga hallbarhetsaspekter
som fortfarande &r relevanta for Assemblin,
men som uppfattas ha en mindre paverkan
pa vart samhalle.

Assemblins arbete och styrning av de
mest vasentliga hallbarhetsaspekterna
redovisas mer utforligt pa sidorna 35-43,
och arbetet med andra hallbarhetsaspekter
redovisas kortfattat som 6vriga upplys-
ningar pa sidorna 44-45.

VASENTLIGA HALLBARHETSASPEKTER OCH OVRIGA HALLBARHETSASPEKTER

For att kunna gora ratt prioriteringar har Assemblin listat och viktat sina relevanta hallbarhetsaspekter med hjélp av en strukturerad vasentlighetsprévning.
Fem hallbarhetsaspekter har identifierats som sarskilt vasentliga utifran var verksamhet, geografi och paverkan pa var omvarld.

VASENTLIGA
HALLBARHETSASPEKTER

Materiella hallbarhetsaspekter som uppfattas
ha stor paverkan pa omvarlden.

1) Koldioxidutslapp

2) Halsa och sakerhet

3) Ansvarsfullt inkop

4) Smarta och hallbara installationslésningar
5) Sund affarsetik

Arbetet med dessa aspekter redovisas under
rubriken Vésentliga hallbarhetsaspekter 2022.

OVRIGA MATERIELLA
HALLBARHETSASPEKTER

Materiella hallbarhetsaspekter som uppfattas
ha begransad paverkan pa omvarlden.

» Medarbetarutveckling och -inflytande

e Lonsam tillvaxt och skatt

» Mangfald och jamstalldhet i egen verksamhet

» Samhallsengagemang

» Kemikaliehantering

« Avfallshantering och aterbruk i egen verksamhet

Arbetet med dessa aspekter redovisas under
rubriken Ovriga héllbarhetsupplysningar 2022.

For mer information om metod- och processbeskrivning for vasentlighetsanalysen, se hallbarhetsnot 2.
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ICKE-MATERIELLA
HALLBARHETSASPEKTER

Icke-materiella hallbarhetsaspekter dar var
paverkan pa omvarlden ar mycket begransad.

« Vatten och utslapp

« Ovrigt utslapp till luft

« Biologisk mangfald

« Barnarbete och slavarbete i egen verksamhet

Arbetet med dessa aspekter redovisas under
rubriken Ovriga héllbarhetsupplysningar 2022.



Risker och majligheter
Ur ett hallbarhetsperspektiv uppfattas
installationsbranschen i Norden som en
bransch med begransade hallbarhetsrisker
och med stora framtidsmojligheter, inte
minst drivet av klimatomstallningen, hoga
energipriser och allt mer uppkopplade bygg-
nader. Som installationsbolag har Assemblin
en positiv hallbarhetspaverkan genom att
erbjuda I6sningar som kan accelerera den
pagaende klimatomstallningen, men ocksa
genom att bidra till ett sunt och friskt inom-
husklimat i byggnader.

| enlighet med Assemblins riskhante-
ringsprocess ska alla risker kartldggas,
bed6mas (utifran sannolikhet och konse-
kvens) och prioriteras tva ganger per ar.
Detta galler aven hallbarhetsrisker, som
hanteras i Assemblins hallbarhetskommitté.
Vid riskkartlaggningen 2022 bedémdes den
mest betydande hallbarhetsrisken pa kort

FN:S GLOBALA HALLBARHETSMAL (SDG)

HALLBARHET // FORUTSATTNINGAR OCH STRUKTUR

till medellang sikt vara effekter av interna-
tionella kriser orsakade av pandemier, flyk-
tingstrommar och/eller sakerhetspolitisk
omvarldsoro. Bland andra stérre hallbar-
hetsrisker kan ndmnas arbetsplatsolyckor,
risk for affarsetiska évertramp och cyber-
risker. Resultatet av riskkartldaggningen
rapporteras till koncernens riskhanterings-
ansvarig, som konsoliderar samtliga riskkar-
tor till en toppriskrapport for férankring i
styrelsen. Mer om Assemblins riskprocess
och topprisker finns att lasa i den separata
Bolagsstyrningsrapporten.

Klimatférandringsanalys

| syfte att forbereda verksamheten for olika
framtidsscenarier genomférdes 2019 en
klimatférandringsanalys pa kort, medellang
och lang sikt. Utvarderingen var inspirerad
av TCDF-ramverket och omfattade bade
fysiska risker och omstallningsrisker som

FN:s sjutton hallbarhetsmal adresserar samtidens storsta globala

utmaningar. Sammantaget uttrycker de en ambition som sakrar

kan félja av klimatférandringarna. Eftersom
Assemblin relativt enkelt kan fasa ut det
direkta beroendet av fossila energikallor,
framst genom omstallning av bilflottan,
och eftersom vi har en flexibel verksamhet
med lite fast egendom som kan férstéras,
bedémdes vara klimatférandringsrisker
vara begransade. Var typ av verksamhet ar
relativt lagt exponerad mot klimatférand-
ringarna och var anpassningsféormaga ar
god. Samtidigt uppfattas behovet av smart,
energieffektiv och gron fastighetsteknik,
som exempelvis automatisk styrning, ater-
anvandning av gravatten och regnvatten,
energieffektiviseringsatgérder, installation
av laddinfrastruktur samt investeringar i
gron teknik som solceller och bergvarme
Oka. Vi kan ocksa forvénta oss ett okat
renoverings- och ateruppbyggnadsbehov
till foljd av skador orsakade av extremvader,
vilket gynnar installationsaktorer.

VASENTLIGA MAPPNING MOT SDG
HALLBARHETSASPEKTER
Koldioxidutslapp H n E m

frihet, valstand och milj6 for framtida generationer. Alla sam-

hallsaktorer har ett ansvar for att bidra till att malen ska uppnas

till ar 2030.

Genom att prioritera hallbarhetsarbetet mot fem vasentliga

Halsa och sakerhet

Ansvarsfullt inkép

hallbarhetsaspekter bidrar vi till FN:s hallbarhetsmal pa flera satt

(se tabellen till hoger).

Smarta och hallbara

installationslosningar

Sund affarsetik

ASSEMBLINS VIKTIGASTE BIDRAG TILL DE GLOBALA HALLBARHETSMALEN

Av tabellen ovan framgar att Assemblin kan bidra till ett flertal av FN:s hallbarhetsmal, men de mal vi bedémer att vi
har storst méjlighet att bidra till genom var verksamhet ar mél 3, 7, 8 och 12.

3 GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

e

MAL 3 Assemblin kan bidra till FN:s mal 3 direkt genom att driva
ett aktivt arbete med hélsa och sakerhet, men ocksa indirekt
genom att paverka arbetsforhallanden i leverantérskedjan samt
genom att utforma I6sningar som ger ett sunt inomhusklimat i
byggnader.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

af

MAL 8 En stabil finansiell utveckling &r en férutsittning for var
existens, men den ska dstadkommas pa ett affarsetiskt sétt i en
saker, diskrimineringsfri och utvecklande arbetsmiljé samt med
marknadsmassig |6neséattning. Det gor att vi bidrar till FN:s mal 8.

Genom energieffektiva varme- och kylsystem, smart
styrning, effektoptimering, installation av solceller, batterilagring
och deltagande i utvecklingen av den infrastruktur som krévs for
en 6kad andel fornybar energi kan vi bidra till FN:s mal 7.

MAL 12 Genom att reparera och underhalla system i befintliga
byggnader samt vidta atgarder som minimerar spill och férbattrar
avfallshantering i den egna verksamheten i kombination med
ansvarsfullt inkdp kan vi bidra till FN:s mal 12.

Analysen av vart bidrag till FN:s hallbarhetsmal har skett utifran Assemblins vasentliga héllbarhetsaspekter samt identifierade risker och mojligheter.

Assemblin 2022
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FORDJUPNING

Hallbarhetspaverkan i var affarsmodell

Assemblins verksamhet paverkar omvarlden saval ur ett miljomassigt, socialt och
ekonomiskt perspektiv pa flera satt genom alla faser i var affarsmodell.

Marknad och
forsaljning

Design och
planering

- -

Leverans av
projekt- och
serviceuppdrag

Kontroll och
uppféljning

—>

Viar affarsmodell bestar av fyra huvudfaser: (i) marknads- och férséljningsfasen (marknad/férséljning/anbud), (ii) design- och planeringsfasen
(utformning/planering/beredning/projektering samt inkép), (iii) leveransfasen (installationsuppdrag och serviceuppdrag) samt (iv) kontroll-

och uppféljiningsfasen.

MARKNAD OCH FORSALJNING

De avtal vi tecknar med vara kunder lagger grunden for vara leve-
ranser och har en direkt ekonomisk paverkan pa vart finansiella
resultat. | denna fas finns risker kopplade till mutor, korruption
och konkurrensbegransningar, vilket vi aktivt motarbetar genom
ett omfattande internt regelverk och utbildningar. Genom aktiv
marknadsféring av smarta, energieffektiva och hallbara I6sningar
kan vi ha en positiv paverkan pa vara kunders val av installations-
|6sningar.

DESIGN OCH PLANERING
(INKLUSIVE INKOP)

| design- och utformningsfasen finns en stor social och miljomassig
paverkan i och med det grundlaggande arbetet med utformning
av projektet, produktval och produktionsplanering. Genom att ta
en aktiv del i utformningen av de fastighetstekniska systemen,
garna i tidiga skeden, har Assemblin storre mojligheter att paverka
de slutliga I6sningarna och darmed dess mojligheter att forse en
byggnad och dess anvandare med rent vatten, bra inomhusklimat
och belysning pa ett resurs- och energioptimalt satt. Genom en
bra produktionsplanering grundlaggs ocksa forutsattningarna for
det finansiella resultatet vilket har en ekonomisk paverkan bade pa
vart eget och vara uppdragsgivares resultat.

Assemblin har ocksa ett indirekt ansvar for den sociala och
miljoméassiga paverkan som uppstar vid tillverkning, bearbetning
och transport av de inkdpta produkterna. Genom att stélla krav
och félja upp vara leverantérer kan vi bidra till att minska negativa
miljéeffekter samt forbattra arbetsmiljé- och anstéllningsvillkor
for anstallda utanfor var egen verksamhet. For narvarande sker
merparten av vara inkop via grossister som aven de foljer upp
tillverkarna, och tillsammans med grossisterna kan Assemblin
accelerera transparensen i hela leverantorskedjan.
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LEVERANS AV PROJEKT- OCH SERVICEUPPDRAG
(INKLUSIVE DRIFTSATTNING)

Assemblin utfér huvudsakligen sina uppdrag med egen arbetskraft,
men anlitar ibland ocksa underentreprendérer for specialmoment
och for att kapa arbetstoppar. Genom att stalla krav pa vara sam-
arbetspartners kan vi ha en indirekt positiv paverkan pa manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljo och antikorruption &ven utanfor
den egna verksamheten. Vi kan ocksa bidra till en god arbetsmiljo
utanfor var verksamhet genom att sjalva vara en forebild for andra
aktorer pa en byggarbetsplats.

| vara uppdrag har vi ocksa en direkt miljoméassig paverkan ge-
nom persontransporter till och fran arbetsplatsen, inte minst i vara
serviceuppdrag. Genom samakning och omstallning av var egen
bilflotta till fossilfritt kan vi minska denna paverkan. Nar det galler
materialtransporter kan ocksa miljobelastningen minskas genom
samordnade inkdp och smart logistik.

| produktionsfasen har vi ocksa en miljomassig paverkan genom
avfallshantering. | storsta mojliga man &r det viktigt att minimera
spill och atervinna avfall. | entreprenadprojekt ligger ansvaret for
avfallshantering ofta hos byggsamordnaren som tillhandahaller
gemensamma avfallsfraktioner for atervinning.

Vid produktionsfasens avslut kan vi ha en positiv paverkan ge-
nom att gora strukturerade 6verlamningar sa att fortsatt drift och
forvaltning sker pa ratt satt.

KONTROLL OCH UPPFOLJUNING

Efter avslutad produktion &r det viktigt med slutbesiktningar,
korrigeringar och injustering av installationerna foér en optimal drift,
vilket kan ge en indirekt miljomassig paverkan. | denna fas saker-
stalls samtidigt att dverenskomna krav och regler uppfylls. Det &r
ocksa viktigt att vi sjalva tillvaratar lardomar och erfarenheter for
att kunna fortsatta utveckla var verksamhet och framtida leveran-
ser for att pa sa vis minska den negativa hallbarhetspaverkan fran
var verksamhet.



STYRNING OCH ORGANISATION
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Gemensamt arbete och struktur
driver hallbarhetsagendan

Genom samordning, strukturerad rapportering, I6pande omvarldsbevakning och en
gemensam hallbarhetsplan driver Assemblin ett aktivt hallbarhetsarbete med fokus
pa de frdgor som ar mest relevanta.

Externt och internt regelverk

Viktiga utgangspunkter for Assemblins
hallbarhetsstyrning ar det externa och in-
terna regelverket kring hallbarhet samt de
internationella standarder som Assemblin
frivilligt har valt att folja. Sarskilt viktiga
interna styrdokument ar Assemblins hall-
barhetspolicy, uppférandekod och véarde-
ringar, vilka finns publicerade pa var externa
webbplats.

Under 2022 har Assemblin paborjat
arbetet med en omstallning av hallbarhets-
arbetet och hallbarhetsrapporteringen till
ett antal aviserade nya regelverk, framst
frdn EU men ocksa nationella.

Ansvar och organisation
Enligt Assemblins bolagsstyrningsstruktur,
som beskrivs i den separata Bolagsstyr-
ningsrapporten, framgar att styrelsen ar
ytterst ansvarig for Assemblins hallbarhets-
arbete, men att det operativa ansvaret via
Assemblins koncernchef och koncernled-
ning ar delegerat till koncernens kommuni-
kations- och hallbarhetschef.
Hallbarhetsarbetet samordnas genom en
sarskild hallbarhetskommitté dar relevanta
funktionsansvariga och representanter fran
varje affarsomrade ingar. Kommittén har i
uppgift att bevaka lagstiftningen, foresla
och félja upp gemensamma hallbarhetsini-

INTERNT REGELVERK INOM HALLBARHET

» Hallbarhetspolicy

» Uppférandekod och varderingar
» Uppférandekod for leverantérer
e Policy mot mutor och korruption

« Policy mot konkurrensbegransningar

* HR-policy
* Inkdpspolicy
o Informationssakerhetspolicy

tiativ, kanalisera och sprida goda idéer samt
ta fram underlag for beslut i koncernled-
ningen eller styrelsen.

Under 2022 har hallbarhetskommittén
sammantratt vid tva ordinarie tillfallen och
déremellan vid tre kortare moten. For narva-
rande har kommittén inréttat tva sarskilda
arbetsgrupper, en arbetsgrupp for klimat-
redovisning i projekt och en arbetsgrupp for
EU:s taxonomi.

Hallbarhetsplan 2022 och 2023

For att samordna insatserna inom hallbar-
hetsomradet tar hallbarhetskommittén
varje ar fram ett férslag pa en gemensam
aktivitetsplan infor det kommande verk-
samhetsaret. Hallbarhetsplanen forankras

i koncernledningen och beslutas slutligen i
styrelsen. Utéver det héllbarhetsarbete som
drivs gemensamt arbetar varje affarsomra-
de med egna hallbarhetsagendor och driver
egna projekt.

Bland de gemensamma atgérder som
prioriterades 2022 kan namnas forberedel-
ser for en battre klimatrapportering och
taxonomirapportering, sdkerhet i arbetet
och implementering av en ny visselblasar-
tjanst. Aven under 2023 kommer Assemblin
att fokusera pa sakerhet i arbetet och olika
rapporteringsfragor, men aven pa atgarder
for okad jamstélldhet.

ASSEMBLINS
HALLBARHETSSTYRNING

1

Styrelse

v

Koncernledning

Hallbarhetskommitté

1 Enligt styrelsens instruktion till vd har
Assemblins koncernchef tillsammans med
koncernledningen det yttersta ansvaret for
héllbarhetsarbetet pa Assemblin. Ansvaret &r
sedan delegerat till koncernens kommuni-
kations- och hallbarhetschef, som ocksa ar
medlem i koncernledningen.

2 Sedan 2018 finns en koncerngemensam
hallbarhetskommitté som leds av koncer-
nens kommunikations- och hallbarhetschef.
Férutom koncernens kommunikations- och
hallbarhetschef bestar héllbarhetskommit-
tén av koncernens bolagsjurist samt atta
representanter fran samtliga affarsomraden
med olika ansvarsomraden (HR, arbetsmiljo,
kvalitet, miljo, verksamhetsutveckling).

INTERNATIONELLA STANDARDER OCH OVERENS-

KOMMELSER SOM ASSEMBLIN STODJER

¢ FN:s "Global Compact” (dock ingen formell anslutning)

¢ FN:s allmanna deklaration om de manskliga rattigheterna
¢ ILO:s konventioner om god arbetsmiljo

* FN:s konvention mot mutor

« Klimatoverenskommelsen i Paris ("Parisavtalet™)

 FN:s héallbarhetsmal (SDG)

Assemblin 2022
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Intressentdialog och omvarlds-
bevakning

En strukturerad intressentdialog och aktiv
omvarldsbevakning &r viktigt for att kunna
utveckla verksamheten och sakerstélla

att Assemblin ar och forblir ett attraktivt
installationsbolag. De viktigaste verktygen
i dialogen med vara intressenter ar det per-
sonliga motet, kvantitativa och kvalitativa
undersokningar samt lokala pulsmatningar.
| tabellen till hdger beskrivs 6vergripande
Assemblins viktigaste intressenter, fokus-
omraden och dialogverktyg. Jdmfort med
tidigare ar kan vi konstatera att energifra-
gan, fragan om klimatdeklarationer och
taxonimiredovisning har 6kat i vikt.

Uppfdljning och rapportering
Assemblin foljer regelbundet upp ett antal
viktiga nyckeltal inom hallbarhetsomradet
pa olika nivaer i bolaget. Sarskilt viktiga
nyckeltal foljs upp i samband med den
ordinarie manadsrapporteringen, och tva
ganger om aret genomfors en mer omfat-
tande intern hallbarhetsrapportering till
koncernledning och styrelsen.

Sedan 2017 produceras en arlig hallbar-
hetsrapport som publiceras pa Assemblins
externa hemsida. Fran och med verksam-
hetsaret 2022 rapporterar Assemblin enligt
den internationella redovisningsstandarden
GRI 2021 (se mer hallbarhetsnot 1). Nar det
galler klimatberakningar har Assemblin
sedan 2018 redovisat enligt Greenhouse
Gas Protocol (se mer hallbarhetsnot 3).

Rapportering enligt EU:s gréna taxonomi
Eftersom Assemblin inte har vardepapper
noterade pa nadgon handelsplats inom EU,
och dérmed inte tréffas av kraven pa
taxonomiredovisning, har Assemblin for
2022 valt att inte offentliggdra andel taxo-
nomiberéattigande verksamhet.

Assemblin 2022

ASSEMBLINS NYCKELINTRESSENTER OCH
AKTUELLA FRAGESTALLNINGAR 2022

HUVUDSAKLIG DIALOGFORM FRAGESTALLNINGAR | FOKUS 2022

KUNDER

« Lopande kunddialog
Leveransuppféljning

« Kundundersokningar

* Marknadsundersdkningar
Relationsframjande aktiviteter
o Marknadsféring

Energieffektiva, smarta, héllbara I6sningar
Specifika kundkrav

Effektiva, sdkra processer och digitala verktyg
Cirkularitet och aterbruk

Klimatdeklarationer

Prismodeller

MEDARBETARE

» Lopande medarbetardialog
e Interna informationskanaler Sékerhet och arbetsmiljo
(intranat, nyhetsbrev, sms, mejl m m) Utvecklingsmajligheter
* Medarbetarundersékningar ¢ Spannande projekt

« Trivselskapande aktiviteter

Ersattningar och l6neférmaner

AGARE

Lénsam tillvaxt och starkt kassafléde
Bolagsstyrning och riskhantering
Klimatfragan
Hallbarhetsrapportering

o Styrelsemoten

o Lopande dialog med agarrepresen-
tanter

o Néatverksméoten

LEVERANTORER

Priser och villkor

Sékerhet och arbetsmiljo
Affarsetiska forhallningssatt

Milj6- och klimatdata fér produkter

o Lopande leverantérsdialog
o Lokala leverantorsmoéten
o Leveransuppféljning

o Leverantorsutvarderingar

FACKFORENINGAR

e Moten o Sakerhet och arbetsmiljo

o Forhandlingar Ersattningar

* Representantskap i dotterbolagens Arbetsrattsliga fragor
styrelser

MYNDIGHETER

o Strukturerad bevakning Allmén efterlevnad av lagar, férordningar och
o Specialistnatverk regler

« Hallbarhetsrapportering

« Manskliga rattigheter

BRANSCHFORENINGAR, INTRESSEORGANISATIONER OCH SPECIALISTNATVERK'

* Medlemskap/styrelsemedverkan o Miljo- och klimatdata for produkter
o Konferenser, kurser m m ¢ Tolkningar av EU:s taxonomi
o Natverkstraffar o Séakerhet i arbetet

« Kompetensforsorjning

SAMHALLE
o Hallbarhetsredovisning o Energi- och klimatfragan
« Information och kontaktvagar pa o Elektrifiering och klimatomstallning i samhallet

hemsida och i sociala medier

1) For att kunna paverka och driva prioriterade fragor och aktivt bidra till ett mer hallbart samhaélle och en
sundare bransch ar Assemblin medlem och aktiv part i ett flertal branschorganisationer och andra intresseorga-
nisationer. | Sverige &r Assemblin medlem i Installatérsféretagen, Plat- och Ventféretagen, branschinitiativet "Hall
Nollan” och Byggbranschens etiska rad. | Norge ar Assemblin medlem i Neeringslivets Hovedorganisasjon (NHO),
Rerentreprengrerne Norge och Nelfo, samt guldsponsor i branschnatverket “Ingeborg”. | Finland &r Assemblin
med i Teknologiateollisuus, LVI-TU samt STTA, och har aven skrivit under som "Climate Partner” i Helsingfors.
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UPPFOLJNING 2022 - VASENTLIGA HALLBARHETSASPEKTER

Vasentliga hallbarhetsaspekter

1. Koldioxidutslapp

Denna hallbarhetsaspekt ar vasentlig eftersom Assemblin har en stor bilflotta och dven
koper in material och produkter som ger upphov till koldioxidutslapp nar de tillverkas och

transporteras.

Fortydligande och gréansdragning
Denna hallbarhetsaspekt omfattar Assem-
blins direkta och indirekta miljopaverkan
genom koldioxidutslépp i hela vardeked-
jan. Assemblin &r en geografiskt spridd,
tjdnsteproducerande aktoér med ett litet
lokalbehov och en relativt stor bilflotta.

Det innebar att vara direkta utslapp fran
fordonsbrénsle (scope 1) jamfoért med andra
bolag ér relativt stora medan de indirekta
utsléappen fran kopt energi (scope 2) ar
sma. | Assemblins installationsverksamhet
anvands ocksa material och produkter som
kops in via grossister eller direkt fran tillver-
kare. Dessa inkop ger upphov till koldioxid-
utslapp i hela vardekedjan (scope 3), inte
minst vid utvinning och tillverkning samt
fran transporter till och fran inképsstallet.

Malséttning och styrning

Det viktigaste styrdokumentet inom klimat-
omradet ar Assemblins koncerngemen-
samma hallbarhetspolicy, som bland annat
inkluderar koldioxidutslapp (och annan

STALLNINGSTAGANDE

| Assemblins hallbarhetspolicy finns ett
principiellt stallningstagande som tyd-
liggor Assemblins malsattning nar det
géller koldioxidutslapp i den egna verk-
samheten, men ocksa ett som inkluderar
koldioxidutslapp (och andra miljomas-
siga aspekter) i hela vardekedjan.
Assemblin ska efterstrdva en minsk-
ning av emissioner och utslapp genom
minskad energianvandning och god
planering. P& sikt efterstrdvas ocksa
utfasning av fossilt bréansle.

Genom att integrera miljémdéssiga,
sociala och etiska krav i ink6psproces-
sen kontrolleras att leverantérer och
inképta varor lever upp till Assemblins
krav. | alla vara uppdrag ska vi undvika
ramaterial, material, kemikalier och me-
toder som innebar risker fér miljén och
samhaéllet. Inkép styrs mot godkanda
produkter genom Assemblin Bésta Val.

miljopaverkan). Hallbarhetspolicyn finns
publicerad pa externwebben.

Assemblin har sedan 2019 ett langsiktigt
klimatmal och en klimatstrategi. Sedan 2020
finns ocksa en koncerngemensam klimat-
agenda med forfinade delmal och konkreta
aktiviteter som exempelvis omstélining av
bilflottan, atgarder for 6kad samakning,
minskade flygresor, aktiv logistikplanering
och en minskad andel hamtorder.

| korthet innebar Assemblins klimatmal
en utfastelse om en koldixidneutral verk-
samhet (avseende scope 1, scope 2 och
affarsresor) till &r 2040, och en halvering
av koldioxidutslappen till ar 2030 (med
2020 som basar). Eftersom tillgdngen pa
relevant miljodata for installationsprodukter
i dagslaget ar begrénsad forsvaras korrekta
berédkningar av utsldppen fran scope 3,
vilket ar skalet till att dessa utslapp for nar-

varande har exkluderats fran malsattningen.

Koldioxidutsléappen fran scope 1, 2 och
affarsresor foljs upp och analyseras tva
ganger per ar. Schablonberdknade koldiox-
idutslépp fran scope 3 foljs upp en gang per
ar. Resultatet analyseras i héllbarhetskom-
mittén, koncernledningen och i styrelsen.

Arbetet 2022

Koldioxid fran fordonsbrénsle (scope 1)
Merparten av de servicefordon och tjanste-
bilar som ingar i Assemblins fordonsflotta
drivs av diesel, HVO, gas och el. Assemblins
malsattning &r att pa sikt fasa ut fossildrivna
bilar, och i alla affarsomraden finns en ut-
talad ambition att 6ka andelen elbilar och
laddhybrider. Omstallningen kréver dock
lokala laddmajligheter och en successiv
utfasning i takt med att den befintliga bil-
flottan foraldras, vilket innebar att omstall-
ningen tar tid. | Norge finns laddpunkter
installerade vid alla Assemblins kontor, och
sedan 2022 aven vid merparten av Assem-
blins svenska kontor. | Finland finns ladd-
mojligheter vid ett kontor.

Pa grund av stor efterfragan pa elbilar
och leveransproblem med anledning av
Ukrainakrisen ar leveranstiden for elbilar
lang. Under 2022 6kade antalet elbilar och
laddhybrider, och ytterligare ett stort antal

fossilfria bilar &r bestallda.

Under 2022 minskade koldioxidutslap-
pen per fordon och medarbetare (FTE)
tack vare minskad brénsleanvandning, mer
effektiva bilar och en 6kad andel elbilar och
laddhybrider.

Koldioxidutslapp fran képt energi for el
och vdrme (scope 2)

Merparten av Assemblins tjanster utfors pa
byggarbetsplatser eller i vara kunders fast-
igheter, men administreras fran kontorslo-
kaler som ofta hyrs. For verksamhet i hyrda
lokaler &r energi for uppvarmning och el svar
att paverka och berdkna, men dar det ar
méjligt har Assemblin i hog utstrackning valt
férnybar energi. Genom att samlokalisera
narliggande verksamheter kan ytanvand-
ningen i befintliga kontor optimeras, vilket
ocksa minskar koldioxidpaverkan fran kopt
energi. Under 2022 6kade Assemblins
koldioxidutslapp fran scope 2, vilket framst
forklaras av att den 6kade andelen elbilar
som laddas vid vara kontor och att fler
kontor som inte har férnybar energi for
uppvarmning har inkluderats i berakningen.
For 2022 uppgick andelen férnybar energi i
scope 2 till 75 (99) procent. Skillnaden mot
foregaende ar forklaras framst av forvarvad
verksamhet.

Koldioxidutsldpp fran affirsresor och
ovriga kategorier i scope 3
Assemblins verksamhet ger ocksa indirekt
upphov till koldixidutslapp fran utvinning,
produktion och transport av material och
tjanster som anvands i verksamheten.
En utforligare beskrivning av Assemblins
inkop och inkdpsarbete beskrivs under den
vasentliga hallbarhetsaspekten Ansvarsfullt
inkdp.

Nar det géller klimatpaverkan frén scope
3 sa har Assemblin framfor allt fokuserat
pa atgarder som minskar klimatutslapp
fran transporter till produktionsstallet,
dels genom ett aktivt arbete for att minska
andelen hdmtorder och 6ka andelen elek-
troniska bestéllningar (EDI) och dels genom
att stélla krav pd Assemblins grossister och
leverantorer (som ofta transporterar inkopt

Assemblin 2022
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material till produktionsstéllet). Detta inne-
bar att transporterna fran grossisterna kan
planeras och samordnas béattre samtidigt
som Assemblins egna medarbetare reduce-
rar sin bilkérning. | samtliga affarsomraden
ar detta ett fokusomrade och andelen EDI
ligger idag pa mellan 79 och 86 procent.
Brist pé tillganglig miljédata (EPD) for in-
stallationsprodukter gor att det i dagslaget
inte ar mojligt att berékna och redovisa kli-
matpaverkan fran scope 3 pa ett tillforlitligt
satt, men 6nskemal frén vissa kunder och
framtida lagkrav pa fullstandiga klimatre-
dovisningar i Sverige har inneburit ett dkat

FORDJUPNING

fokus pa koldioxidutslappen i scope 3.
Under 2022 har Assemblin darfor etablerat
en koncerndvergripande arbetsgrupp som
drev fragan om klimatredovisning i projekt
tillsammans med framsynta leverantorer
och kunder, och ett antal pilotprojekt
genomfordes.

| brist pa exakta klimatberdkningar har
Assemblin sedan 2019 gjort schablonbe-
rakningar av klimatpaverkan fran scope 3
utifran en utgiftsbaserad berakningsmetod.
Enligt dessa berakningar motsvarar Assem-
blins koldioxidpaverkan fran scope 3 cirka
92 procent av Assemblins totala koldioxid-

utslapp. Dessa schablonberédkningar ar
dock mycket indikativa och det ar darfor
svart att dra slutsatser om férandringen
mellan aren.

Ett inkop i scope 3 som &r relativt enkelt
att klimatredovisa ar utslapp fran affarsresor
med flyg och tdg. Assemblins geografiskt
spridda verksamhet ger upphov till en del
affarsresor. Jamfort med 2021 6kade de
rapporterade affarsresorna vilket delvis for-
klaras av att rapporteringsbasen ékade men
ocksa av att resorna 6kade efter covid-19.

”Sma forandringar kan ge stora klimateffekter”

Att berdkna installationssystemens klimatpaverkan har vissa utmaningar, men med hjalp
av schablonberakningar har vi kommit en god bit pa vag.

| slutet av 2022 deltog Assemblin Ventila-
tion i ett projekt som syftade till att minska
klimatpaverkan i byggnader. Projektet
initierades av Malmo Stad och har varit ett
samarbete mellan flera bygg- och installa-
tionsaktorer.

Assemblins ansvar i det aktuella projek-
tet omfattade ventilations- och kylsystem
samt radiatorsystem och rér till kylbafflar i
ett 9 000 kvm kontorshus med 8 vaningar
och en kallare. Uppdraget var att klimatbe-
rakna de planerade installationslésningarna
och dérefter att foresla forandringar for att
minska klimatpaverkan.

Att gora klimatberakningar for installa-
tionssystemen ér inte helt enkelt eftersom
det i dagslaget saknas klimatdata (EPD:er)
for manga installationsprodukter. | projektet
|6stes detta genom schablonberakningar
utifran material och viktmangder samt ett
paslag for felmarginal.

— Na&r vi summerade klimatberdkningarna
kunde vi konstatera att vart utgangsforslag
totalt sett genererade koldioxidutslapp
pa cirka 285 000 kg koldioxidekvivalenter
(CO2e), vilket motsvarar drygt 31 kg CO2e/
kvm. Det motsvarade ungefar 10 procent
av byggnadens totala koldioxidutslapp,
beréattar Daniel Barnekow, verksamhets-
utvecklare pa Assemblin Ventilation och
delaktig i projektet.

Nésta steg i arbetet var att ta fram forslag
pa atgarder for att minska klimatbelastning-
en vilket resulterade i ett 6verraskande
positivt resultat.

Assemblin 2022

Fér att kunna berakna klimatpaverkan i enskilda uppdrag krévs produktdata som idag inte ar tillganglig.
Genom schablonberékningar kan vi dock dra vissa slutsatser vilket Daniel Barnekow, verksamhetsutvecklare
pa Assemblin Ventilation, har erfarenhet av.

- Genom att géra sma férandringar i vart
ursprungsforslag, som till exempel att byta
till VVL-I6sningar med varierande fléden i
olika fall och att byta material i réren till kyl-
bafflarna, kunde vi minska installationernas
klimatpaverkan med 30-35 procent utan
att fordyra projektet, berattar Daniel.

En viktig slutsats ar att materialval och
systemval spelar stor roll for installation-
ernas klimatpaverkan. Daniel understryker
att det finns mycket att vinna pa att gora
klimatberakningar och utifran resultatet
skruva pa lésningarna.

- Assemblins vision &r att skapa smarta
och hallbara installationslésningar, och
klimatberakningarna ger oss ett verktyg
som bidrar till det. Sedan ett ar tillbaka har
Assemblin etablerat en central arbetsgrupp
som forbereder mer forfinade klimatkalkyler
som kan utféras sa snart vi far tillgang till
maskinlasbar klimatdata — men i dagslaget
kan vi komma en bra bit pa vdg genom den
har typen av schablonberédkningar. Vi kommer
definitivt att fortsatta detta arbete och &ven
inkludera paverkan i byggnadens anvand-
ningsfas. Det &r bra for oss, for vara kunder
- och inte minst for var miljo, avslutar Daniel.
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NYCKELTAL 2022 2021 2020
Omsattning, MSEK 13 521 10721 10 009
Antal medarbetare, FTE 6 553 5962 5820
Antal fordon (servicebilar och tjanstebilar)! 4337 3400 3564
- varav elbilar eller laddhybrider 642 N/A N/A
Total energianvandning, MWh' 51441 4227 46 939
- varav for bransle (scope 1), MWh' 40 351 34 867 38 741
- varav for energi (scope 2), MWh' 11090 7 403 8199
Totalt CO2-utslépp scope 1, 2 och 3, ton'2 137588 198 896 N/A
- varav CO2-utslapp fran bréansle (scope 1, ton’ 10 742 8 896 10191
- varav CO2-utslapp fran energi (scope 2), ton’ 345 139 167
- varav CO2-utslapp fran scope 3, schablonberéking, ton'2 126 501 189 861 N/A
Totalt CO2-utslépp scope 1, 2 och 3, ton/FTE'2 21,00 N/A N/A
— varav CO2-utslapp fran bréansle (scope 1), ton/FTE! 164 1,69 1,83
- varav CO2-utslapp fran energi (scope 2), ton/FTE' 0,05 0,03 0,03
— varav CO2-utslapp fran affarsresor (del av scope 3)/FTE, ton/FTE" 0,25 0,02 0,01
- varav CO2-utslapp fran scope 3 totalt, schablonberékning, ton/FTE 2 19,30 N/A N/A
Totalt CO2-utslépp scope 1, 2 och resor, ton/FTE" 1,94 1,74 1,87
CO2-utslapp fran bransle (scopel)/fordon, ton’ 2,48 2,62 2,86

1) Fran och med 2022 inkluderas all verksamhet i rapporteringsunderlaget vilket paverkar jamférelsen mellan &ren nagot.

2) l underlaget fér berdkning av scope 3 har en del av Assemblins finska verksamhet motsvarande 3,7 procent av koncernens omséttning exkluderats.
For definitioner och fordelning mellan affarsomraden, se sidorna 46-47.

2. Halsa och sdkerhet

Halsa och sakerhet for vara medarbetare ar en viktig hallbarhetsaspekt for Assemblin.
Delar av vara uppdrag utfors i riskfyllda arbetsmiljoer vilket leder till ett stort fokus
pa fysisk arbetsmiljo, utan att gora avkall pa den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

Fortydligande och gransdragning
Denna hallbarhetsaspekt omfattar Assem-
blins direkta sociala paverkan inom hélsa
och sakerhet i arbetet for anstéllda i den
egna verksamheten. Assemblin har ocksa
en indirekt paverkan pa arbetsmiljoarbete
for underleverantorer och anstallda i bolag
som tillverkar material som Assemblin ké-
per in. Denna indirekt paverkan kan Assem-
blin addressera i samband med upphand-
lingar, vilket beskrivs under den vésentliga
héllbarhetsaspekten Ansvarsfullt inkép.

Styrning

De viktigaste styrdokumenten for arbetet
med hélsa och sakerhet &r Assemblins
koncerngemensamma hallbarhetspolicy,
uppférandekod och HR-policy. Hallbarhets-
policyn och uppférandekoden finns publice-
rade pa externwebben. | Assemblins interna
affarsplaner finns ocksa kvantitativa mal for
incidenter och olyckor i varje affarsomrade.

STALLNINGSTAGANDE

| Assemblins hallbarhetspolicy finns
ett principiellt stallningstagande som
tydliggor Assemblins malsattning inom
arbetsmiljoomradet:

Vi ska arbeta aktivt fér vdlmaende
medarbetare och en séker arbetsmiljé
med malséttningen att vara medarbe-
tare ska m3 bra och inte skadas i sitt
arbete. Vi har en tydlig nollvision nér
det galler arbetsplatsolyckor.

Arbetsmiljdarbetet har lange haft hog
prioritet och bedrivs pa ett strukturerat satt
i Assemblins affarsomraden med utgangs-
punkt i den internationella standarden for
arbetsmiljo och sdkerhet ISO 45001. Delar
av verksamheten har ocksa valt att formellt
ansluta sig till den standarden.

| alla affarsomraden finns interna mal och
en utvecklad uppf6ljning av flera nyckeltal.
Assemblins affarsomraden erbjuder ocksa
ett flertal arbetsmiljoutbildningar, och i or-
ganisationen finns dedikerade resurser som
driver sdkerhetsarbetet. | alla projekt finns
sarskilt utsedda arbetsmiljéansvariga.

Arbetet 2022

Under 2022 var 16,0 (18,2) procent av kon-
cernens verksamhet certifierad enligt ISO
45001. Minskningen beror pa att Assemblin
fran och med 2022 inkluderar all verksam-
het i sin redovisning.

Haélsofrdmjande arbete

| alla affarsomraden bedrivs ett aktivt
friskvardsarbete i form av regelbundna
halsoundersokningar, friskvardsbidrag,
kampanjer och tavlingar. Alla anstéllda
erbjuds sjuk- och olycksfallsférsakring och
har tillgang till férebyggande halsotjanster.

Assemblin 2022
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Byggarbetsplatser anses var farliga arbetsmiljéer och vara medarbetares sakerhet har hégsta prioritet. Den sjélvklara utgangspunkten ar att ingen medarbetare ska komma
till skada, och vi jobbar darfér under devisen "inget arbete ska goras om det inte kan géras sakert”.

Medarbetarnas valmaende fangas upp i
den lI6pande medarbetardialogen och i den
regelbundna medarbetarundersékningen
(se vidare under Medarbetarutveckling i
avsnittet Ovriga hllbarhetsupplysningar),
men dven genom analys av sjukskrivnings-
tal och personalomsattning. Atgarder for att
minska sjukskrivningar vidtas I6pande, till
exempel genom ett strukturerat rehabilite-
ringsarbete. Under 2022 steg sjukfranvaron.
Assemblins personalomsattning uppfattas
vara i nivd med genomsnittet i branschen,
som utmarks av en relativt hog rérlighet.
Efter nagra ar av lagre personalrorlighet
under covidpandemin 6kade personalom-
sattningen.

Sékerhet i arbetet

Manga av Assemblins medarbetare arbetar
pa byggarbetsplatser som rdknas som
farliga miljoer, och vissa arbetsmoment ar
sarskilt riskfyllda. Det kan exempelvis hand-
la om arbete pa hoga hojder, heta arbeten,
hantering av vassa féremal, risk for strom-

genomforing, risker vid godsmottagning
och stress. For tjanstemén ar de vanligaste
hélso- och sakerhetsriskerna arbetsrelate-
rad ohélsa och stressrelaterade sjukdomar.
| alla affarsomraden finns utbildningspro-
gram inom sakerhet. Samtliga medarbetare
(100 procent) har den kompetens och
utbildning som kravs for att kunna utféra
sitt arbete bra och sdkert. Sedan 2019 har
Assemblin ocksa en koncerngemensam
standard for personlig skyddsutrustning.
En hornsten i vart strukturerade arbets-
miljdarbete ar de analyser och riskbedém-
ningar som gors i forebyggande syfte i
samband med att ett nytt uppdrag startas.
En annan viktig del i sdkerhetsarbetet &r
|6pande uppféljning och analys av risk-
observationer, incidenter och olyckor.
Sedan flera &r har Assemblins medarbetare
haft mojlighet att enkelt kunna rapportera
observationer och avvikelser digitalt i sar-
skilda system via sina mobiltelefoner eller
surfplattor, men arbetsséttet ar inte helt
implementerat i nyligen férvarvade bolag.

Under 2022 minskade de inrapporterade
allvarliga olyckorna samtidigt som mindre
olyckor, tillbud och antalet riskobservatio-
ner okade, vilket efter analys har visat sig
vara en effekt av en forbattrad inrapporte-
ring.

Den vanligaste typen av arbetsskador &ar
sarskador, stukning/vrickning/strackning
samt kross, klam- eller annan mjukdels-
skada framst pa hand, vrist, finger och fot.
Assemblins skadestatistik ligger i niva med
jamférbara bolag med en hog andel medar-
betare i produktion.

| entreprenadprojekt ar det vanligt att
byggherre och entreprendrer samarbetar i
arbetsmiljofragor.

Pa nationell niva genomfoérs arligen
sdkerhetskampanjer som belyser olika
teman inom arbetsmilj6é och sékerhet. 2022
genomfordes sakerhetskampanjerna i maj
i Finland, september i Norge och oktober i
Sverige (i anslutning till branschinitiativet
"Hall Nollans” sédkerhetspush).

NYCKELTAL 2022 2021 2020 2019
Antal medarbetare, FTE 6553 5962 5820 5901
Sjukfranvaro, %' 6,6 6,2 6,8 46
- Varav langtidssjukskrivna, %' 24 17 11 16
Personalomséttning, frivillig, %' 13,8 12 87 N/A
Allvarliga olyckor, arbetsskadefrekvens (IF/LTIFR)? 79 1,2 91 76
Mindre olyckor, antal? 400 312 180° 273
Tillbud och riskobservationer ("near misses”), antal? 554 475 430 62
Olyckor med dédlig utgang, antal 0 0 0 0
Andel verksamhet certifierad enligt ISO 14001 16 18 19 19

1) Fran och med 2022 inkluderas all verksamhet i rapporteringsunderlaget vilket paverkar jamférelsen mellan aren nagot.

2) For 2022 inkluderas verksamhet motsvarande 90 procent av antalet medarbetare i dessa uppgifter.
3) Ar 2020 sérredovisade inte Assemblin El mindre olyckor och tilloud vilket paverkar jamforelsen mellan aren.
For definitioner och fordelning mellan affarsomraden, se sidorna 46-47.
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3. Ansvarsfullt inkop
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| alla installationsuppdrag behdvs material och produkter, och Assemblin har ett indirekt
ansvar for den paverkan som dessa inkdp ger upphov till genom hela leverantérskedjan.
Det innebar att inkdp och leverantorsstyrning ar en hallbarhetsaspekt som har 6kat i vikt
nar manskliga rattigheter genom hela vardekedjan beaktas.

Fortydligande och gransdragning
Denna vésentliga hallbarhetsaspekt defi-
nierar Assemblins arbete med inkdp och
leverantorsstyrning vilket inkluderar sociala
effekter i hela leverantérskedjan. Aven om
tillverkningen av det material Assemblin
anvénder i férsta och andra ledet av leve-
rantorskedjan ofta sker i Europa, sa sker
rdvaruutvinningen och produktionen ldngre
ner i leverantorskedijan ibland pa platser
med en hogre risk for krankningar av de
manskliga rattigheterna &n i Europa.

Den indirekta klimatpaverkan som
Assemblins inkdp ger upphov till beskrivs
separat under den véasentliga hallbarhets-
aspekten Klimatpaverkan.

STALLNINGSTAGANDE

| Assemblins hallbarhetspolicy finns ett
principiellt stallningstagande nar det
géller ansvarsfullt inkdp:

Genom att integrera miljémassiga,
sociala och etiska krav i inképsproces-
sen kontrolleras att leverantérer och
inképta varor lever upp till Assemblins
krav. | alla vara uppdrag ska vi undvika
réamaterial, material, kemikalier och me-
toder som innebar risker fér miljén och
samhallet. Inkép styrs mot godkdnda
produkter genom Assemblin Bésta Val.

Styrning
De viktigaste styrdokumenten inom inkdp
och leverantoérsstyrning r Assemblins
inkdpspolicy, hallbarhetspolicy och upp-
forandekod for leverantorer.

Arbetet med inkdp och leverantérsstyr-
ning &r decentraliserat till vara affarsen-

INKOP | VERKSAMHETEN

heter, men samordning och gemensamma
fragestallningar hanteras i ett nordiskt in-
kopsforum och i koncernledningen. For att
sakerstalla ett professionellt arbete utifran
gemensamma principer finns en gemensam
inkopspolicy.

Den arbetsréttsliga lagstiftningen innebéar
att Assemblin har begransade mojligheter
att kunna ta ansvar fér medarbetare utanfor
den egna organisationen, men genom att
stélla krav och aktivt samarbeta med véra
leverantérer och grossister kan vi indirekt
paverka forutsattningarna for anstéllda i
foretag som tillverkar och saljer de varor och
tjdnster vi kdper in. Assemblins koncernge-
mensamma Uppférandekod fér leverantérer
ar ett av de viktigaste styrverktygen i detta
arbete. Andra viktiga styrmekanismer ar de
krav vi stéller vid vara leverantérsbedém-
ningar och den leverantérsuppféljning som
sker i varje affarsomrade.

Arbetet 2022
Ett kontrollerat produktutbud
| Assemblins uppdrag installeras fastig-
hetsteknisk utrustning, och var breda
verksamhet innebar att antalet inkdpta
artiklar ar stort.

Inképen gors huvudsakligen lokalt, men
i syfte att kunna kontrollera materialinko-
pen styrs inképen mot ett kvalitetssakrat
produktsortiment, Assemblin Basta Val.
Sortimentet bestams av affarsomradenas
inkopsavdelningar som bland annat har
kunskap om de produktkrav som stélls i
olika standarder som exempelvis BASTA,
Byggvarubedémningen och SundaHus. For
att forenkla for de lokala inképen att gora
klimatsmarta val har en stor del av Assem-
blins verksamhet valt att marka ut dessa
produkter i produktsortimentet.

46 (40) procent av Assemblins omsattning ar inkopsrelaterad. Okningen jamfort med
féregaende ar drevs dels av forvarvade enheter med en hogre andel inkép men ocksa
av materialprisinflation. Inkdpen kan indelas i tre kategorier: direkt material, indirekt
material och tjanster. Den storsta delen av Assemblins inkop ar direkt material som

till exempel ventilationstrummor, vdrme- och vattenledningar, kopplingar, elkablar och
kontakter samt sammansatta produkter som varmepumpar, ventilations- och kylaggre-
gat, sensorer, solpaneler, solfangare och laddpunkter. De storsta inkopen av indirekt
material ar fordon, drivmedel och arbetsklader. Bland vanliga inkdpta tjdnster kan
namnas isoleringsarbeten och konsulttjanster.

KOLDIOXIDUTSLAPP FRAN
LEVERANTORER OCH
KATEGORIER | SCOPE 3

Merparten av Assemblins inkop sker
fran inkopsstallen och féretag i Nor-
den. Med hjalp av kostnadsbaserade
schablonberakningar (se vidare not
3) star koldioxidutslapp fran scope 3
for 91,9 procent av Assemblins totala
koldioxidutslapp. Av de inkdpsrelate-
rade utslappen star tre aterforsaljare
tillsammans for 77,5 procent.

KATEGORIER | SCOPE 3
- ANDEL AV VARA TOTALA
KOLDIOXIDUTSLAPP

Kopta varor
och tjanster

Totalt 919%
126 501 =

tCO2e
Andel CO2e
|| Kopta varor och tjanster 91,3%
Kapitalvaror 4,0%
M Brinsle- och energi 21%
W Affarsresor 13%
Uppmatt avfall 09%
Uppstréms transport och 0,4%

distribution

GEOGRAFISK FORDELNING AV
INKOP | FORSTA LEDET UTIFRAN
KOLDIOXIDUTSLAPP 2022

Land/region Andel CO2e
Sverige 83,9%
Norge 9,3%
Finland 3,5%
Ovriga Europa 1,7%
Australien 10%
Japan 0,4%
Kina 0,2%
USA 0,0%
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Leverantérsstyrning
| varje affarsomrade finns centrala inkdps-
funktioner som bland annat ansvarar for
de storre inkdpsavtalen, som ofta skrivs
som ramavtal. Innan ett ramavtal tecknas
med en ny leverantdr genomfors alltid en
leverantérsbedémning dér bland annat
leveransformaga, tillganglighet, garantier,
produktansvar, arbetsmiljéarbete, miljo-
arbete, ekonomi och pris utvarderas.
Leverantéren maste ocksa styrka att deras
verksamhet och underleverantérer motsva-
rar kraven i Assemblins Uppférandekod for
leverantérer, som &r en bilaga till vara cen-
trala inkopsavtal och finns tillganglig pa var
externa webbplats. Det innebér bland annat
krav pa acceptabla arbetsvillkor, ansvar for
maénskliga rattigheter och antikorruption.
Under avtalsperioden féljer ocksa in-
kopsfunktionerna upp betydande leveran-

térssamarbeten genom en |6pande dialog
och genomfor leverantorskontroller vid
behov. For narvarande kontrollerar Assem-
blin framst forsta ledets leverantérer, men
staller krav pa att de i sin tur kontrollerar
flera led.

Vid brister i leverantorens prestationer
eller misstanke om oegentligheter utfors
mer omfattande leverantorsutvarderingar.
Om nagon av vara leverantorer begar brott
mot Assemblins uppférandekod kan det
leda till att samarbetet avslutas. Inga leve-
rantorer har avvisats under 2022 pa grund
av oegentligheter.

Fran och med 2022 har Assemblin utokat
sin visselblasarfunktion till att &ven inkludera
leverantérer (och andra externa intressen-
ter) vilket innebér att de kan anméla miss-
tanke om att ndgon pa Assemblin agerar i
strid med var uppférandekod.

Okat fokus pa ménskliga rattigheter i
leverantérskedjan

En av de stdrsta utmaningarna i att forsta
den fulla effekten av vara inkop ar bristande
sparbarhet och transparens i leverans-
kedjorna. | och med ett 6kat fokus pa
manskliga rattigheter i hela vardekedjan har
Assemblin for avsikt att vidta atgéarder och
fordjupa sitt samarbete med sina leveranto-
rer framover.

Under 2022 paborjades detta arbete,
bland annat genom att 6ka kunskapen och
utdka dialogen med vara grossister. Mot
bakgrund av att den norska "Apenhetsloven”
tradde i kraft 2022 pabdérjades ett mer om-
fattande kartldggningsarbete i Assemblins
norska verksamhet vilket beskrivs pa
Assemblins norska hemsida.

NYCKELTAL 2022 2021 2020’
EDI (elektroniska inkép), % 79-86 77-89 72-84
Inkép fran ramavtalsleverantérer, %2 58-96 82-100 89-100
Antal stérre leverantorsuppfoljningar 137 3 17

1) Exklusive Assemblin Finland

2) Som foérbinder sig att folja var Uppforandekod for leverantorer

4. Smarta och hallbara installationslésningar
Att utveckla och installera smarta och hallbara installationslésningar pa ett effektivt och

miljévanligt satt bidrar till samhallets klimat- och energiomstallning vilket ar en viktig milj6-
aspekt. Samtidigt har vara l6sningar en social paverkan eftersom de bidrar till ett hdlsosamt
inomhusklimat for de som vistas i en byggnad.

Fortydligande och gransdragning
Denna hallbarhetsaspekt ar direkt relaterad
till Assemblins vardeerbjudande och om-
fattar Assemblins majligheter att paverka
samhallet miljdmassigt och socialt pa ett
positivt sétt vid installation och service av
héllbara tekniska fastighetssystem. Hallbar-
hetsaspekten inkluderar dven avfallshante-
ring och aterbruk av material som anvands
i var produktion. For information om av-
fallshantering och aterbruk av material som
anvands i var egen verksamhet, se vidare
avsnittet Ovriga hllbarhetsupplysningar.

Styrning

Viktiga styrmekanismer inom detta omrade
ar Assemblins vision och évergripande
ambitioner som galler for all verksamhet i
Assemblin.

Assemblin 2022

STALLNINGSTAGANDE

Det viktigaste styrdokumentet &r
Assemblins héllbarhetspolicy, som
ocksa tydliggor ett principiellt stall-
ningstagande inom detta omrade:

Viara produkter och tjanster ska alltid
levereras pa ratt sétt i ratt tid, till den
kvalitet och det pris som éverenskom-
mits. Samtidigt ar var ambition att i
varje uppdrag skapa vardeadderande
och langsiktigt hallbara installations-
Iésningar som bidrar till ett kostnads-
effektivt projekt men som ocksa mini-
merar byggnadens livscykelkostnader,
energianvandning och miliépaverkan.

For att kunna skapa smarta och hallbara
installationslosningar krévs kunskap och
engagemang, vilket framjas genom Assem-
blins teknikfokuserade och decentralisera-
de organisation samt medarbetarutveckling
(se mer under avsnittet Ovriga héllbarhets-
upplysningar) och aktiv omvarldsbevakning.

Assemblins formaga att utveckla ett
konkurrenskraftigt och vardeadderande
erbjudande kan f6ljas upp genom analys av
bolagets organiska tillvéxt och orderingang,
vilket sker pa alla nivaer i bolaget inom
ramen for den ordinarie finansiella uppfol;j-
ningen. Mer information om Assemblins
finansiella styrning och uppféljning beskrivs
i den separata Bolagsstyrningsrapporten.
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Genom att utforma och leverera smarta, energieffektiva och héllbara installationslésningar bidrar Assemblin positivt till samhéllet saval i entreprenaduppdragen som i

serviceverksamheten.

Arbetet 2022
Ett smart och héllbart erbjudande
Assemblins ambition &r att vara kundernas
béasta installationspartner, vilket innebar
att vi maste ha marknadsledande fastig-
hetsteknisk kompetens. Utgangspunkten
i Assemblins leveranser ar kundernas krav
och 6nskemal som preciseras i kundavtalen.
Samtidigt kan vi aldrig kompromissa med
de krav som stélls i lagar, branschstandar-
der och certifikat eller vara egna principer.
VA&r decentraliserade, teknikfokuserade
organisation ger oss goda mdjligheter att
rekrytera medarbetare med hég kompetens,
men for att kunna sékerstalla smarta och
hallbara l6sningar i framkant maste vi stan-
digt utveckla var verksamhet. Det ar darfor
viktigt att I6pande bevaka utvecklingen och
vara uppdaterade om nya material, metoder
och den senaste tekniken. Vi maste ocksa
ha god kunskap om vad som kravs av
installationerna for att kunna matcha
kraven som stélls i olika miljocertifieringar
for byggnader som Leed, Breeam, Svanen,
Miljébyggnad och EU Green Building.
Sedan nagra ar tillbaka har Assemblin
medvetet 6kat kompetensen inom smarta
byggnader, gron fastighetsteknik och
energieffektivisering. Gron teknik handlar
om installation av system kopplade till for-
nybara energikallor, laddinfrastruktur och
resurssnala produkter. Smarta byggnader
handlar om fastighets- och industriautoma-
tionslésningar baserade pa olika styrsystem
och sensorer samt nyttjande av artificiell
intelligens (AD. Assemblin kan erbjuda
manga paketerade automationslésningar,

inte minst smarta fastighetsautomations-
system (BMS) samt system for individuell
matning och debitering (IMD). Under 2022
6kade ocksa Assemblins position inom
injustering av varme- och vattensystem,
framst genom forvarv.

Assemblin har ocksa lagt kraft pa att
utveckla ett eget koncept for elbilsladdning,
Assemblin Charge. Konceptet lanserades
2021 och fick ett genombrott 2022. Under
2022 utvecklades aven ett eget solcells-
koncept, Assemblin Solar, som kommer att
lanseras i borjan av 2023. Mer information
om Assemblins smarta och hallbara erbju-
dande finns i arsredovisningens avsnitt
Erbjudande.

Aterbruk och avfallshantering i var
produktion

Avfallshantering

| vara uppdrag koper vi for vara kunders
rakning in installationsmaterial som vid var
produktion ger upphov till ett visst, men
begransat, avfall. Assemblin efterstravar att
minska avfallsmangden och restprodukter

genom atervinning och klok avfallshantering.

Detta arbete bedrivs lokalt. | stora entre-

prenaduppdrag tillhandahaller ofta entre-
prendren fraktioner for avfallssortering pa
byggplatsen. | dessa fall anvands gemen-

samma sorteringskarl vilket gor det svart
att mata det foretagsspecifika avfallet. |
serviceuppdragen hanteras avfall ofta via
externa miljovardsforetag. Pa de flesta egna
lokalkontor har Assemblin egna fraktioner
for avfallssortering.

| delar av verksamheten hanterar Assem-
blin en liten méngd farligt avfall, till exempel
batterier, lysror och andra ljuskallor, vissa
avfettnings- och rengéringsmedel, termo-
metrar med kvicksilver, farger och bekamp-
ningsmedel. Allt farligt avfall hanteras enligt
géllande foreskrifter.

Atervinning och sterbruk

Ett cirkulart forhallningssétt handlar om att
minimera onddiga resursuttag genom ater-
vinning och aterbruk. Intresset for aterbruk
Okar, men mot bakgrund av att ett installa-
tionsuppdrag innebdr att installatéren
maste ldmna garantier pa utfort arbete och
installerade produkter har ansvarsfragan
hdmmat intresset for aterbruk. Det senaste
aret har dock Assemblin bérjat utvardera
mojligheter att aterbruka viss typ av material,
framst genom deltagande i aterbruksprojekt.
Olika tekniska system &r olika ldmpade att
ateranvandas, men exempelvis har delar av
varme- och vattensystem identifierats som
aktuella for atervinning.

TILLVAXT, ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK 2022
Total nettoomséattning, MSEK 13521
Orderingang, MSEK 13167
Orderstock, MSEK 9535
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FORDJUPNING

”Forsaljningen av Assemblin Charge
har tagit fart pa riktigt”

Den pagdende elektrifieringen av transportsektorn dkar behovet av laddinfrastruktur.
Det har gynnat Assemblins smarta koncept for elbilsladdning, Assemblin Charge.

Assemblin Charge lanserades 2021 och
under 2022 har forséaljningen 6kat kraftigt.

- Efterfragan ar stor och férsaljningen
har nu tagit fart pa riktigt, vilket ar superkul.
Det ar manga forfragningar fran bostads-
rattsforeningar och privatpersoner, men
ocksa fran foretag med storre bilflottor och
mer komplexa behov, berattar Mats Nyberg,
affarsutvecklare med ansvar for Assemblin
Charge.

Assemblin saljer ofta sina l6sningar direkt
till slutkunden, men aven genom exklusiva
samverkansavtal. Som ett exempel kan ndm-
nas Assemblins samarbete med Stotens
skidanlaggning, dar parterna gemensamt
har tagit fram ett erbjudande till de stug-

Assemblin 2022

&gare i omradet som 6nskar kunna ladda
sina bilar dér. Intresset for I6sningen ar stort.
Assemblins laddkoncept ar heltackande
och flexibelt, vilket innebar att det kan
anpassas till kundernas behov. Mindre
kunder ar framst intresserade av installa-
tion och en smidig debiteringslésning, men
|6sningen kan ocksa kopplas till en smart
administrationsplattform med automatiska
informationsfléden mellan bilféraren (den
anstallde), foretaget och dess leasingbo-
lag. Detta forenklar betalningsfloden och
adminstration fér Assemblins kunder och
de som laddar.

- Vi har idag avtal med flera rikstackande
bolag. Ett exempel ar Securitas i Sverige,

som ska stalla om sin fordonsflotta. De le-
tade efter en palitlig partner for installation
av laddinfrastruktur vid deras kontor 6ver
hela Sverige och aven en smidig betallos-
ning som forenklar deras utldggshantering,
beréttar Mats.

Assemblins plattform ar dven kopplad till
ett externt natverk med tackning 6ver hela
Sverige, vilket &r en fordel for bilféraren.

- Assemblins installationer med Assem-
blin Charge som betallésning &r utan tvivel
en av marknadens basta I6sningar. Vi ar
mycket stolta 6ver detta koncept och dver
mojligheten att fa hjélpa vara kunder i deras
arbete med att stélla om sina fordonsflottor
till fossilfritt, sager Mats Nyberg.




5. Sund affarsetik
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Denna hallbarhetsaspekt inkluderar alla externa och interna regelverk som galler for att
Assemblin ska kunna driva en verksamhet med hog etisk standard. Detta ar viktigt for
Assemblin for att vara en trovardig affarspartner och undvika personliga och ekonomiska
skador vid bristfallig efterlevnad.

Fortydligande och gransdragning
Denna hallbarhetsaspekt omfattar Assem-
blins arbete for en sund affarsetik i den
egna verksamheten. Assemblin har ocksa
en indirekt paverkan pa arbetsmiljoarbete
for underleverantérer och anstéllda i bolag
som tillverkar material som Assemblin kdper
in. Denna indirekta paverkan kan Assem-
blin adressera i samband med upphand-
lingar, vilket beskrivs under den vasentliga
hallbarhetsaspekten Ansvarsfullt inkép.

Styrning
| de nordiska lander dar Assemblin &r
verksamt &r lagstiftningen mot korruption,
mutor och konkurrensbegransningar langt-
gaende vilket har inneburit att de rankas
bland de sju basta landerna i varlden nar
det géller att motverka korruption.'

Samtidigt som den langtgaende lagstift-
ningen utgdr en miniminiva for var verksam-
het har Assemblin valt att fortydliga och
ytterligare skarpa kraven genom ett omfat-
tande internt regelverk som &r gemensamt
for hela koncernen. Utgangspunkten &r att
alla pa Assemblin i alla sammanhang ska
folja gallande lagstiftning och vara affars-
maéssiga, men ocksa agera sa att vi alltid
kan sta rakryggade och érliga. De viktigaste
interna styrdokumenten inom det affars-
etiska omradet ar vara varderingar och var
uppférandekod. Uppférandekoden refererar
i sin tur till andra viktiga styrdokument som
var konkurrensbegransningspolicy, policy
mot mutor och korruption, kommunika-
tionspolicy, hallbarhetspolicy, IT-sdkerhets-
policy samt integritetspolicy.

Arbetet med en sund affarsetik bedrivs

1) Enligt Transparency International 2022.

STALLNINGSTAGANDE

| Assemblins hallbarhetspolicy finns
ett principiellt stéllningstagande som
tydliggér Assemblins affarsetiska
malsattning:

Var verksamhet ska préglas av ett sunt
etiskt férhéllningssétt enligt var uppfo-
randekod (Code of Conduct) och andra
dartill kopplade policyer. Var bolags-
kommunikation ska vara korrekt och
tillférlitlig, och all informationshantering
ska ske pa ett bra och sékert sétt.

pa flera nivaer i bolaget. Koncernévergri-
pande aktiviteter inkluderar gemensamma
styrdokument och obligatoriska utbildningar.
Alla Assemblins styrdokument finns till-
gangliga i en séarskild sektion pa bolagets
intranat, och galler for all verksamhet. Dar-
utéver genomfors andra utbildningsinsatser
och aktiviteter i varje affarsomrade.

En annan viktig styrmekanism &r den
mojlighet att anonymt anmala misstankar
om etiska 6vertramp som finns i hela verk-
samheten. Anmélningar i systemet sker helt
anonymt, och systemet hanterar flera sprak.
Alla rapporterade arenden utreds, och om
ett missforhallande konstateras kan det
ligga till grund foér uppségning och/eller
polisanmalan.

Arbetet 2022

For att sakerstélla att alla medarbetare har
tagit del av och forstatt innehallet i Assem-
blins uppférandekod finns en koncernge-

GENOMFORANDEGRAD WEBUTBILDNINGAR

mensam e-utbildning som ar obligatorisk
for alla medarbetare. Assemblin har &ven
obligatoriska webintroduktioner inom fler
viktiga omraden som konkurrensbegrans-
ningar, mutor och korruption, kommunika-
tion och IT-regler. Samtliga koncernge-
mensamma utbildningar finns pa svenska,
norska och finska.

Eftersom Assemblin frdn och med 2022
inkluderar all verksamhet i rapporterings-
underlaget paverkas en jamférelse mellan
aren vilket forklarar varfér genomférande-
graden for de obligatoriska utbildningarna
minskade jamfoért med 2021. Undantaget
ar e-utbildningen om Assemblins uppfé-
randekod, som 6kade nagot. Insatser for att
6ka genomférandet kommer att prioriteras
under 2023.

Assemblin har ocksa ett anonymt vissel-
blasarsystem fér medarbetare som under
2022 utokades till att dven vara tillgangligt
for externa intressenter. Under 2022 gjordes
3 (2) anmaélningar via visselblasartjansten.
Alla drenden utreddes men konstaterades
vara av ringa art. Inga avvikelser avseende
misstanke om korruption eller mutbrott
identifierades. Assemblin har heller inte
identifierat ndgra anméarkningsvérda intres-
sekonflikter i verksamheten.

Assemblins &gare, finansidrer och i viss
utstrackning ocksa Assemblins kunder
stéller ocksa krav pa Assemblins bolags-
styrning, riskhantering, internkontroll och
informationsgivning. Dessa processer och
den finansiella rapporteringen ar anpas-
sade till det regelverk som é&r relevant for
Assemblin och som beskrivs i den separata
Bolagsstyrningsrapporten.

OCH WEBINTRODUKTIONER 2022-12-31' 2021-12-31 2020-12-31
Uppférandekod, CoC? 58 56 59
IT-regler & IT-sékerhet/cybersakerhet? 47 55 53
Mutor & korruption® 59 7 83
Konkurrensbegransning® 59 77 77
Kommunikation & Insider® 90 75 85

1) Fran och med 2022 inkluderas all verksamhet i rapporteringsunderlaget vilket paverkar jamférelsen mellan aren nagot.

2) Obligatorisk utbildning, alla medarbetare
3) Obligatorisk utbildning, tjiansteméan och/eller chefer

For definitioner och fordelning mellan affarsomraden, se sidorna 46-47.
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UPPFOLJNING 2022 - OVRIGA UPPLYSNINGAR

Ovriga hallbarhetsaspekter

Utover Assemblins mest vasentliga hallbarhetsaspekter finns ett antal andra mer eller
mindre relevanta hallbarhetsaspekter, men dar var paverkan pa omvarlden ur ett hallbar-

hetsperspektiv uppfattas som begransad.

Materiella hallbarhetsaspekter med begransad hallbarhetspaverkan

Medarbetarutveckling och medarbetarinflytande

Assemblin vill vara marknadens basta arbetsgivare for marknadens basta
medarbetare. Genom att vara en ansvarstagande och utvecklande arbets-
givare kan Assemblin bidra till att 6ka vdlmaende bland de anstéllda, vilket
paverkar samhéllet positivt. Det innebar att medarbetarutveckling &r en
materiell hallbarhetsaspekt for Assemblin, men dess héllbarhetspaverkan
pa samhallet uppfattas vara begransad.

Arbetet med medarbetarutveckling &r decentraliserat till vara affarsen-
heter, men for att sakerstalla ett professionellt arbete och gemensamma
principer finns en koncerngemensam HR-policy som bland annat beskriver
arbetet med medarbetarutveckling. Utéver det &r medarbetarutveckling
inkluderat i Assemblins hallbarhetspolicy.

Att utbilda och vidareutveckla medarbetare och ledare &r ett mycket
viktigt omrade eftersom det bidrar till ett 6kat medarbetarengagemang
och sékerstaller kompetensbehovet. | alla affarsomraden finns darfor val
strukturerade introduktions- och utbildningsprogram samt mentorskaps-
program och praktikprogram. De affarsomradesspecifika utbildningarna
kan vara bade fysiska och webbaserade.

For att mata och folja medarbetarnas néjdhet och engagemang genom-
fors arliga medarbetarsamtal och en koncerngemensam medarbetarunder-
sokning vartannat ar. Vid den méatning som gjordes 2021 konstaterades
att medarbetarnas engagemang lag pa en fortsatt hog niva. Resultatet
analyseras i varje affarsomrade, region och filial/avdelning, och handlings-
planer uppréttas utifran det lokala resultatet.

| Assemblin finns dven en tydlig karriartrappa, och vid tillsattningar av
projektledare, specialister och chefer &r andelen internrekryteringar hog.
Alla chefer &r lokalt rekryterade. For ledande befattningshavare finns en
val dokumenterad successionsplanering, som uppdateras arligen i respek-
tive affarsomrade och foljs upp i koncernledningen.

Principer for ersattning till styrelse och ledande befattningshavare samt
till bolagets anstéllda beskrivs i det separata avsnittet Bolagsstyrning.
| 6vrigt foljer Assemblin de principer om férhandlingar, [6nesattning, facklig
samverkan, foréldraledighet, uppsagningstider och informationsskyldighet
som kollektivavtalen och lagstiftningen i Norden anger. Det innebar bland
annat att uppsagningstiden varierar mellan 1och 6 manader beroende
pa hur lange man varit anstalld. Foéreningsfrihet ar en sjalvklarhet vilket
omfattar all personal. | flera av Assemblins affarsomraden &r ocksa fackliga
parter representerade i styrelserna.

For att tillgodose kompetensbehovet slussar Assemblin varje &r in hund-
ratals unga manniskor i arbetslivet genom ett val utvecklat larlingssystem,
vilket ocksa ger en positiv social paverkan till samhallet.

ANTAL LARLINGAR
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Under 2022 6kade antalet larlingar i koncernen till 460 (340). Medarbetar-
relaterade nyckeltal redovisas i arsredovisningens avsnitt Organisation och
medarbetare.

Ekonomiskt resultat och skatt

Att vi driver var verksamhet pa ett kontrollerat satt &r en forutsattning
for en stabil ekonomisk utveckling, som i sin tur innebér att vi kan fullfélja
vara dtaganden i férhallande till vara medarbetare, kunder, leverantérer
och &gare. En vinstdrivande verksamhet innebar ocksa ett ekonomiskt
véardeskapande till flera malgrupper och till samhallet, exempelvis genom
utbetalning av I6ner till anstallda och erséttningar till leverantérer samt
inbetalning av skatter och avgifter till samhallet. Ekonomiskt resultat och
skatt uppfattas darfor vara en materiell hallbarhetsaspekt, men de ss
hallbarhetspaverkan pa samhallet bedéms vara begransad.

De storsta skatteinbetalningarna ar bolagsskatt, arbetsgivaravgifter och
I6neskatt. Assemblins stéd fran den offentliga sektorn ar férsumbart.

| skattemdssiga fragor tilldmpas géllande skatteratt och radande praxis
i de lander vi bedriver verksamhet. Assemblin har 6ppna relationer med
skattemyndigheter i alla verksamhetslander.

Assemblin har under en period haft en god tillvaxt, 6kad [6nsamhet och
starkt kassaflode, vilket ar en positiv trend som forstarktes aven 2022.
Ytterligare kommentarer till var finansiella utveckling finns att lasa i avsnittet
Finansiell redovisning.

EKONOMISKT VARDESKAPANDE 2022 2021 2020
Direkt skapat ekonomiskt varde

Nettoomsattning, MSEK 13521 10721 10 009
Fordelat ekonomiskt varde

?gif:;::lt:erl;erade kostnader), % “l 39 4l
;i\gzrtzser;it:;rr{po/oartners och 6vriga 54 55 54
Stat (bolagsskatt), %' 1 1 1
Finansiarer (finansieringskostnader), % 2 2 2
Aktiedgare (utdelning), % 0 0 0
Aterinvesterat ekonomiskt varde, % 2 3 2

1 Inbetalad moms och sociala avgifter redovisas pa andra rader

Mangfald och jamstélldhet i den egna verksamheten
Méngfald och jamstalldhet i den egna verksamheten uppfattas vara en
materiell hallbarhetsaspekt med begransad hallbarhetspaverkan.
Assemblin stddjer principerna om méanskliga rattigheter, arbetsrattsliga
fragor, miljé och korruption som uttrycks i det internationella FN-ramver-
ket "Global Compact”, &ven om ingen formell anslutning har skett. Assem-
blin har ocksa en tydlig nollvision som géller all form av diskriminering och
krankningar vilket understryks i var gemensamma uppférandekod.
Eventuella 6vertramp fangas framfér allt upp i den I6pande medarbetar-
dialogen, men dven i den anonyma medarbetarundersékningen. Medarbe-
tare har ocksa mojlighet att anonymt anmala misstanke om brott mot upp-



forandekoden (inklusive diskriminering) via Assemblins visselblasarsystem,
som finns tillgangligt saval pa intranatet som pa externwebben. Inga fall av
misstankta diskrimineringar registrerades via systemet under 2022.

En fraga som ér sarskilt kritisk i bygg- och installationsbranschen ar
jamstalldhet mellan kon eftersom andelen man historiskt sett har varit
mycket hog. Andelen kvinnor &r mycket lag men 6kade under 2022, delvis
tack vare forvarvad verksamhet med en hogre andel kvinnor (sarskilt Fi-
delix, som har fler tjdnsteman an personal i produktionen), men ocksa tack
vare 6kade anstrangningar for att 6ka andelen kvinnor. Detta géller inte
minst Assemblins norska verksamhet som har séarskilt satsat pa jamstalld-
hetsfrdgan och satt ett mal fér andelen kvinnor i produktionen. Under 2022
genomfordes dar en sarskild “jentedag” i syfte att identifiera atgarder for
att attrahera fler kvinnliga medarbetare. Assemblin i Norge &r guldsponsor
i branschinitiativet "Ingeborg”. | Sverige fokuserade jamstélldhetsarbetet
pa att uppmarksamma problemet med osunda attityder.

Aven andelen kvinnliga ledande befattningshavare dkade ndgot men
sjonk nagot i styrelsen.

Andra mangfaldsparametrar som etnisk tillhérighet, sexuell laggning,
funktionsvariationer eller trosuppfattning féljs inte upp mot bakgrund av
GDPR-lagstiftningen.

NYCKELTAL 2022 2021 2020
Andel kvinnor, totalt, % 6,5 54 57
Andel kvinnor, ledande

befattningshavare, % e 16 13
Andel kvinnor, styrelse, % 17 29 33

For definitioner och fordelning mellan affarsomraden, se sidorna 46-47.

Samhillsengagemang

Assemblin har ingen direkt negativ paverkan pa de lokala orter dar vi
bedriver verksamhet, men vi kan bidra positivt till samhallet genom lokalt
samhallsengagemang. Var decentraliserade organisation ger oss en stark
lokal férankring, och ett samhéllsengagemang é&r viktigt for var affars-
verksamhet. Vi bidrar darfor pa olika satt till de lokala samhallen dar vi ar
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verksamma genom olika aktiviteter och initiativ. Exempel pa lokalt sam-
hallsengagemang ar sponsring och stéd till idrottsklubbar och féreningar,
miljoprojekt och mentorskapsprogram.

Bland st6rre samhallsaktiviteter 2022 kan ndmnas Assemblin Norge som
fortsatte att stétta en by pa landsbygden i Zimbabwe.

Mot bakgrund av var starka lokala foérankring uppfattas samhallsen-
gagemang vara en materiell hallbarhetsaspekt for Assemblin men med
begransad hallbarhetspaverkan.

Viktiga styrmekanismer foér vart samhallsengagemang ar var hallbar-
hetspolicy, men ocksa var uppférandekod samt anti-mut- och korrup-
tionspolicy, dar gransdragningar for bland annat sponsringsadtaganden
tydliggors.

Kemikaliehantering
Assemblins bedémning &r att verksamhetens kemikaliehantering ar en
materiell hallbarhetsaspekt som har begransad hallbarhetspaverkan. As-
semblin &r nedstromsférbrukare av en liten mangd kemikalier. De kemiska
halsoriskerna som férekommer ar exponering for kvartsdamm, asbest, iso-
cyanater, |6d- och svetsrok. | dessa fall &r det viktigt att kemikalieriskerna
hanteras pa réatt satt och enligt géllande foreskrifter. | samtliga affarsom-
raden finns darfér kemikalieregister som uppdateras I6pande i sérskilda
kemikaliehanteringssystem.

Viktiga styrmekanismer for kemikaliehanteringen &r, forutom kemika-
liehanteringssystemen, var koncerngemensamma hallbarhetspolicy och
andra lokala styrdokument.

Avfallshantering och aterbruk i den egna verksamheten

Forutom avfall som genereras i Assemblins leveranser (se mer den vésent-
liga hallbarhetsaspekten Smarta och héllbara installationer) ger Assem-
blins verksamhet upphov till ett visst direkt avfall vid bolagets egna kontor.
Detta avfall ar framfor allt forbrukningsmaterial som papper, kartong och
plast, som sorteras och atervinns dar det ar mojligt. Darutéver uppstar ett
mer betydande IT-avfall som datorer, skarmar, telefoner och servrar. Sedan
flera ar samarbetar Assemblin med en mellanhand som rensar och lagar
kasserad IT-utrustning for vidare forsaljning eller atervinning. Under 2022
hanterades 553 produkter via denna mellanhand, som berdknade att det
undvikande utsléppet for dessa produkter genom en cirkular IT-hantering
uppgick till 54 472 kg CO2e.

Icke-materiella hallbarhetsaspekter med mycket begréansad hallbarhetspaverkan

Vatten
Assemblin anvander inget vatten i den egna verksamheten, vilket innebar
att vattenuttag, vattenutsldpp och vattenférbrukning ar noll. Assemblin
kan dock paverka vattentillgdngar genom att utforma smarta, resurseffek-
tiva vatten- och avloppssystem for byggnader, vilket i sin tur kan bidra till
en effektiv vattenanvandning. Utformning och installation av vatten- och
avloppssystem kan ocksé ha en positiv eller negativ paverkan pa halsa och
vélbefinnande for de som bor och arbetar i en byggnad.

Sammantaget uppfattas dock Assemblins utslapp och paverkan pa
vatten ha en mycket begransad hallbarhetspaverkan vilket gér denna
hallbarhetsaspekt icke-materiell fér var verksamhet.

Ovriga utslapp till luft

Assemblin ar huvudsakligen en tjansteleverantér, och den egna verksam-
heten genererar inga direkta utslapp till luft forutom utslépp av koldioxid,
kvaveoxider och svaveloxider fran person- och materialtransporter till och
fran vara arbetsplatser samt viss uppvarmning och el till egna lokaler. Av
dessa utslapp uppfattas koldioxidutslappen ha storst negativ paverkan

pa var omvarld vilket innebar att det &r en av vara vasentliga hallbarhets-
aspekter. Ovriga utslapp till luft bedéms ha en obetydlig hallbarhetspaver-
kan och uppfattas darfér som icke-materiella for var verksamhet.

Biologisk mangfald

Assemblins verksamhet bedoms inte ha ndgon direkt paverkan pa den
biologiska mangfalden vilket innebar att denna héllbarhetsaspekt ar
icke-materiell for var verksamhet.

Barnarbete och tvangsarbete i den egna verksamheten
Assemblin accepterar inte ndgon form av barnarbete, slavarbete eller
manniskohandel. | de lander dar Assemblin ar verksamt &r detta ocksa for-
bjudet enligt lag. Eftersom lagefterlevnad &r en grundférutsattning for var
verksamhet bedéms riskerna inom detta omrade som mycket laga vilket
innebér att den uppfattas som icke-materiell i var egen verksamhet. Det
indirekta ansvar for arbetsférhallandena langre ned i leverantérskedjan,
dér risken for barnarbete och tvangsarbete ar hogre, beskrivs under den
vasentliga hallbarhetsaspekten Ansvarsfullt inkép.

Assemblin tréffas inte av Storbritanniens "Modern Slavery Act 2015".
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Redovisning av nyckeltal i urval

Redovisningsprinciper, hallbarhetsnoter och hallbarhetsdefinitioner redovisas pa sidan 47. Rapporten foljer i 6vrigt relevanta
rapporterings- och konsolideringsprinciper enligt principerna i den separata Finansiella redovisningen.

Koncernen' Assemblin Assemblin Assemblin  Assemblin Norge  Assemblin

NYCKELTAL 2022 (2021) El Vs Ventilation Finland
MEDARBETARRELATERADE NYCKELTAL
Medelantal medarbetare, FTE 6553 (5 962) 2853(2729) 1455 (1438) 554 (541 834 (790) 832 (439)
- varav andel kvinnor, % 6,5 (5,4) 56 (4,8 56 (4,9) 81(90) 7353 90(82)
Antal ledande befattningshavare 42 (49) 13 (14) 9(9) 4 (5) 10 (8) 5(6)
- varav andel kvinnor, % 19,0 (16,2) 77D 22,2(22,2) 25,0 (40,0) 20,0 (25,0) 333(0,0)
Medelalder, totalt® 39,5 (39,9) 40,4 (34,0) 394 (416) 13 42,7 37,2 (37,00 37,8 (40,0)
Sjukfranvaro, %° 6,6 (6,2 70 (5,6) 6,2 (55) 6,8 (5,7) 71(7,0) 51(6,0)
- varav langtidsjukskrivna, %° 2,707 2,4 (15) 2900 290,2) 36 (36) 19 (1,9)
Personalomsattning, frivillig, %° 13,8 (11,2) 12,7 (11,0) 16,8 (14,0) 13,0 (12,0) 141 (N/A) 12,5 (137)
Allvarliga olyckor, arbetsskadefrekvens 79 (112) 6,8 (109) 38 (79) 90 (125) 133 (10,8) 127 (369)
(IF/LTIFR)?
Allvarliga olyckor, antal? 93 (109) 35 (5D 10 (17) 9(12) 20 (13) 19 (16)
Mindre olyckor, antal? 400 (312) 229 (149) 58 (73) 44 (49) 33(26) 36 (15)
Tillbud Cnear misses” och 660 (475) 267 (350) 23 48) 27 (55) 6D 337 (15)
riskobservationer, antal?
Olyckor med dédlig utgang, antal 0(® 0(® 0 0(® 0 0(0)
EKONOMISKA NYCKELTAL
Omsattning, MSEK 13521 (10 721) 4 894 (4 054) 3266 (2 966) 1617 (1373) 2038(1628) 1895 (882)
Justerat rorelseresultat (EBITA), MSEK 940 (758) 347 (264) 256 (225) 105 (85) 170 (135) 37 (49)
Justerad rorelsemarginal (EBITA), % 70 (71D 71(6,5) 78 (76) 6,25 (6,2 83(83) 19 (5,6)
MILJOMASSIGA NYCKELTAL
Total energianvandning fran bransle och 51441 23133 12220 3315 7349 5378
elektricitet (scope 1+ 2), MWh? 2271 1M (12 086) (4 403) (3984) (565)

fordonsbrans| he 40 351 17 971 10 351 2678 4892 4 412
~ varav fordonsbransle (scope 1), MW| (34 867) (16 666) (10 999) (3770) (2 865) %90)
Koldioxidpaverkan fran bransle (scope 1), 164 167 1,90 1,28 157 1,41
ton CO2e/FTE3 1,69) 1,64) (2,35) (1,80) (1,09) (0,45)
Koldioxidpaverkan fran el och varme
(scope 2), ton CO2e/FTE? 0,05 (0,03) 0,03 (0,04) 012 (0,03) 014 (0,07
Koldioxidpaverkan fran affarsresor
(del av scope 3), ton CO2e/FTE? 0,25 (0,02) 0,10 (0,01 013 (0,05) 0,13 (00D 0,85 (0,02) 0,51(0,00)
OVRIGA NYCKELTAL
Genomférandegrad, CoC-utbildning® 58 (56) 63 (64) 69 (57) 49 (60) 57.(17) 25 (77)
Miljocertifierad verksamhet 1ISO 14001, % 46 (54) 86 (94) 17 (19) 0 76 (85) 0
Kvalitetscertifierad verksamhet I1SO 9001, % 46 (54) 86 (94) 17 .(19) 0(® 76 (85) 0(®
Arbetsmiljocertifierad verksamhet

1(0 17 (19 0 (O 76 (85, 0 (O

SO 45001, % 16 (18) ) 9 ) (85) (©)]
Antal larlingar 460 (340) 131(105) 157 (127) 2(4) 140 (101 30

1 I koncernen ingdr dven koncernstaber, som dock inte sarredovisas i denna uppstallning.
2) For 2022 inkluderas verksamhet motsvarande 90 procent av antalet medarbetare i dessa uppgifter.
3) Fran och med 2022 inkluderas all verksamhet i rapporteringsunderlaget vilket paverkar jamférelsen mellan &ren nagot.
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Redovisningsprinciper och hallbarhetsnoter

Not1 Redovisningsprinciper

HALLBARHET // REDOVISNINGSPRINCIPER, NOTER OCH DEFINITIONER

Not2 Metod- och processbeskrivning fér

véasentlighetsanalysen

Detta &r Assemblins sjétte arliga hallbarhetsrapport. Rapporten avser
verksamheten i koncernen med moderbolaget Assemblin Group AB, orga-
nisationsnummer 559077-5952, och omfattar verksamhetsaret 1januari

- 31december 2022.

Hallbarhetsrapporten har uppréttats i enlighet med de legala kraven
som stélls i den svenska arsredovisningslagen 1995:1554 samt den interna-
tionella redovisningsstandarden Global Reporting Intiative 2021 (GRI). Var
i rapporten som hallbarhetsrapportens GRI-upplysningar finns framgar av
GRI-index pa sidorna 48 - 50. Rapporten foljer i 6vrigt relevanta rapporte-
rings- och konsolideringsprinciper i enlighet med redovisningsprinciperna i
det separata avsnittet Finansiell redovisning.

Assemblins hallbarhetsrapport har godkants for utfardande av styrelsen
och KPMG har uttalat sig om att den har uppréttats (se sidan 51) den 31
mars 2023.

Bedémningar och uppskattningar

| arbetet med att uppratta hallbarhetsrapporten har vissa uppskattningar
och bedémningar samt antaganden som paverkar de redovisade vardena
gjorts. Verkligt utfall kan avvika fran gjorda uppskattningar och antagan-
den. Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar
redovisas i den period &ndringen gérs om den endast paverkat denna pe-
riod, eller i den period &ndringen gérs och framtida perioder om andringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Férandringar i rapporten jamfort med féregdende rapport

Assemblins senaste hallbarhetsredovisning var for rakenskapsaret 2021
och publicerades i april 2022. Eftersom Assemblin fran och med 2022 re-
dovisar sitt hallbarhetsarbete med referens till GRI 2021 och har genomfort
en ny vasentlighetsanalys med ett delvis nytt utfall skiljer sig rapporte-
ringsformatet at jamfort med 2021 &rs rapportering. Darutover inkluderas
fran och med 2022 samtliga bolag i rapporteringen vilket paverkar de
redovisade hallbarhetsnyckeltalen och forsvarar en jamforelse mellan &ren
nagot. En ytterligare forandring &r att Assemblin fran och med 2021 redovi-
sar uppskattat utfall av koldixidutslapp fran vardekedjan (scope 3).

Definitioner av utvalda hallbarhetsnyckeltal

Personalrelaterade nyckeltal

Medelantal FTE

Med FTE avses antal medarbetare omréknat till heltidstjanster. For miljo-
och olycksfallsberdkningar samt klimatberakningar och évriga nyckeltal
har medarbetare i férvarvade bolag som &nnu inte rapporterar hallbarhets-
data till koncernen exkluderats.

Ledande befattningshavare
Medlemmar i koncernens och affarsomradenas ledningsgrupper vid arsskiftet.

Sjukfranvaro
Total sjukfranvaro (korttidsfranvaro och langtidsfranvaro).

Arbetsskador och olycksfall

Arbetsskadefrekvens (IF/LTIFR)

En allvarlig och plétslig handelse under arbetstid, som orsakat personska-
da med mer an en dags sjukskrivning/med arbetade timmar x 1000 000.
For antalet arbetade timmar anvédnds en schablon pa 1800 timmar per
medelantal FTE. Skadefrekvensen kommenteras under rubriken Halsa och
sakerhet pa sidan 34.

Tillbud och observationer (near misses)
Summan av riskobservationer och tillbud under arbetstid.

Mindre olyckor
Summan av mindre olyckor under arbetstid.

For att identifiera vasentliga hallbarhetsaspekter har Assemblin foljt
rekommendationer och riktlinjer enligt GRI 2021. Arbetet inleddes med att
etablera Assemblins hallbarhetskontext och att identifiera bade positiv
och negativ paverkan som en f6ljd av Assemblins verksamhet, genom

att kartldgga Assemblins affarsomraden och vardekedja. | detta arbete
intervjuades interna och externa intressenter for att fa en fordjupad
forstaelse. De interna intressenterna representerades av experter inom
olika affarsomraden och de externa intressenterna av tredje parts-experter
i branschorganisationer och hos grossister/leverantérer.

Efter att ha kartlagt och identifierat aktiviteter i Assemblins vardekedja
gjordes en omfattande listning av verklig och potentiell paverkan. Alla
identifierade paverkansfaktorer rankades utifran paverkan (skala och
omfattning) och sannolikhet. Potentiell negativ paverkan relaterad till
maénskliga rattigheter prioriterades, eftersom paverkan i dessa fall alltid
overtraffar sannolikheten i enlighet med den uppdaterade GRI-standarden.

Varderingen av paverkan resulterade i en poang, som sedan anvéndes
for att prioritera paverkansfaktorerna i fallande skala. Darefter grup-
perades de storsta paverkansfaktorerna till vasentliga omraden, som
sedan lankades till GRI:s upplysningar som ansett vara relevanta utifran
respektive vasentligt omrade. For de identifierade vasentliga hallbarhets-
omradena tilldmpas GRI:s upplysning 3-3 for att forklara hur respektive
aspekt arbetas med.

Det slutliga resultatet har forankrats i Assemblins hallbarhetskommitté,
koncernledning och styrelse.

Not3 Koldioxidberdkningar

Klimatberakningar har skett i enlighet med Greenhouse Gas Protocol (GHG)
enligt standarderna Corporate och Corporate Value Chain (for scope 3).
Vid berdkningar for scope 2 har en marknadsbaserad metod anvants. Vid
klimatberakningar for scope 3 har en schablonmetod baserad pa faktiska
kostnader anvants. Assemblin har valt att tillampa operativ kontrollstrate-
gi. Klimatpaverkansinventeringen baseras pa koldioxidekvivalenter (CO2¢e)
och inkluderar sju vaxthusgaser som inkluderas i Kyoto-protokollet.
Underlag for Assemblins klimatberakningar presenteras under Definitioner
av utvalda héallbarhetsnyckeltal.

Olyckor med dédlig utgang
Summan av olyckor under arbetstid med dodlig utgang.

Miljomassiga nyckeltal

For metodbeskrivning av koldioxidberdkningarna, se héllbarhetsnot 3.
Underlag for berdkningarna presenteras nedan.

Energianvindning och koldioxidutslapp fran fordonsbransle (scope 1)
Som underlag for berékningar har anvants direkt rapportering bréanslefor-
brukning fran Assemblins leasingbolag och/eller kdrjournaler omraknat till
energi respektive koldioxid baserat pa bransletyp. Se mer not 3.

Energianvindning och koldioxidutslapp fran el och varme (scope 2)
Som underlag for berdkningar har anvants fakturerings- och/eller forbruk-
ningsuppgifter om inképt energi samt koldioxidberékningar baserade pa
energibolagens redovisade nyckeltal om energislagets miljopaverkan. Se
mer not 3.

Koldioxidpaverkan fran affarsresor och évriga scope 3-kategorier

Som underlag for berdkningen av affarsresor har anvénts uppgifter fran de
resebolag som Assemblin har ramavtal med och/eller kalenderuppgifter. Det
forekommer dven att resor bestalls utanfor reseportalen. Fér berdkningen
av 6vriga inkop har anvants faktureringsuppgifter, som har inflationsjuste-
rats. Se mer not 3.

Certifierad verksamhet enligt ISO 9001, ISO 14001 samt ISO 45001
Uppgifterna speglar den certifierade verksamhetens andel av Assemblins
totala omséattning.

Assemblin 2022



48 | HALLBARHET // GRI INNEHALLSINDEX

GRI innehallsindex

Uttalande av anvandning Assemblin Group har rapporterat med referens till GRI Standard

for rapporteringsperioden 2022-02-02 - 2022-12-31

GRI 1som anvénts GRI 1: Upprattad 2021

Utelamnande Utelamnande
Upplysning Sida Upplysning Sida
Skal Forklaring Skal Forklaring
GENERELLA STANDARDUPPLYSNINGAR 2-29 Forhallningssatt till intres- 34
sentdialog
GRI 2: Generella upplysningar 2021 2-30 Kollektivavtal Lt

2-1 Organisatorisk information 28, 47 MATERIELLA ASPEKTER
2-2 Organisatoriska enheter 47
inkluderad i organisationens Ekonomiskt resultat
hallbarhetsrapport
GRI 201: Ekonomiskt resultat 2016
2-3 Rapporteringsperiod, frekvens 28, 47 .
och kontaktperson 201-1 ::zgz:n?;::t%::j;erat direkt 44
2-4 Forandringar i rapporten 47
¢ i 201-2 Finansiell paverkan och andra 31,58
2-5 Extern revision 47,50 risker och mojligheter pa
grund av klimatférandringar
2-6 Externa initiativ, leverantors- 34,
kedja och andra affarsrelationer  39-40 201-3 Férmansbestdmda dtaganden  83-85
och andra pensionsplaner
2-7 Medarbetare (anstalld arbets- 20-21,
kraft) YA 201-4 Finansiellt stod fran den A
L . offentliga sektorn
2-8 Arbetskraft som inte ar anstalld  39-40
Marknadsna
2-9 Struktur och uppbyggnad av 53-56 arknadsnarvaro
bolagsstyrning GRI 202: Marknadsnarvaro 2016
2-10 Nominering och val till det 54 202-2 Andel ledande befattnings- 4t
hogsta ledningsorganet havare som anstallts lokalt
2-11 Ordférande for det hogsta 54 Inkdpsrutiner
ledningsorganet .
GRI 3: Materiell aspekt 2021
2-12 Det hogsta ledningsorganets 33,47 . )
Svervakning av styrning av 3-3 Styrning av materiella aspekter  39-40
plvEREmsE TR GRI 204: Ink8psrutiner 2016
2R DLy Y ENsEr I i | &8 204-1 Andel inkép fran lokala 39-40 Information  Endast férsta
ning av paverkansfaktorer leverantérer inte komplett  ledets leverantérer
2-14 Det hégsta ledningsorganets 28, 47 har analyserats
roll vid héllbarhetsrapportering Anti-korruption
Z5Intressekonflikter 43 GRI 3: Materiell aspekt 2021
2-16 K?mmunikfition av kritiska 48 3-3 Styrning av materiella aspekter 43
fragestallningar
GRI 205: Anti-ki tion 2016
2-17 Kollektiv kompetens i det 47,50 ni-korruption
hogsta ledningsorganet 205-1 Andel verksamhet som risk- 43
o bedémts géllande korruption
2-18 Utvardering av det hogsta YA
ledningsorganets prestationer 205-2 Kommunikation och utbild- 43
ning i antikorruptionspolicyer
2-19 Erséattningspolicyer 45,55 el iRy
2-20 Pro"cesg for att faststdlla 55 205-3 Bekraftade korruptionsfall 43
ersattningar och vidtagna atgarder
2:21 Arlig total ersattningsgrad 82-83 Konkurrensbegransande aktiviteter
2-22 Uttalande om strategi for 30 GRI 3: Material aspekt 2021
hallbar utveckling
3-3 Styrning av materiella aspekter 43
2-23 Policyataganden 33,43
. X GRI 206: Konkurrensbegransande aktiviteter 2016
2-24 Implementering av policyer 43
206-1 Réttsliga atgarder for konkur- 43
2-25 Processer for att kontrollera 32, 35, e EmmaE heeenes ealh
negativ paverkan 37,39, monopol
43
Skatt
2-26 Mekanismer for att uppmark- 43 @
samma bristande efterlevnad GRI 207: Skatt 2019
2-27 Efterlevnad av lagar och 43 207-1 Installning till skatt Ly
forordningar
¥ 207-2 Styrning, kontroll och risk- YAA
2-28 Medlemskap i féreningar 34 hantering av skattefragor
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Upplysning

Material

GRI 3: Materiell aspekt 2021

3-3 Styrning av materiella aspekter
GRI 301: Material 2016

301-1 Materialanvandning i vikt
eller volym

301-2 Anvéndning av atervunnet
material

301-3 Ateranvandning och atervin-
ning av produkter och dess
férpackningsmaterial

Energi

GRI 3: Materiell aspekt 2021

3-3 Styrning av materiella aspekter
GRI 302: Energi 2016

302-1 Energianvandning inom
organisationen

302-2 Energianvandning utanfor
organisationen

302-3 Energiintensitet
302-4 Minskad energianvandning

302-5 Minskat energibehov hos
produkter och tjanster

Vatten och utslépp

GRI 303: Vatten och utslapp 2018

303-1 Interaktioner med vatten
SOm gemensam resurs

303-3 Vattenuttag

303-4 Vattenutslapp

303-5 Vattenforbrukning

Utslapp

GRI 3: Materiell aspekt 2021

3-3 Styrning av materiella aspekter
GRI 305: Utslapp 2016

305-1 Direkta utslapp av véxthus-
gaser (Scope 1)

305-2 Indirekta utslapp av vaxthus-
gaser, energi (Scope 2)

305-3 Ovriga indirekta utslapp av
véxthusgaser (Scope 3)

305-4 Utslappsintensitet vaxthus-
gaser

305-5 Minskning av véxthusgas-
utslapp

305-6 Utslapp av ozonnedbrytande
&mnen (ODS)

305-7 Kvaveoxider (NOXx), sva-
veloxider (SOx), och andra
betydande utsléapp till luft

Avfallshantering

GRI 3: Materiell aspekt 2021

3-3 Styrning av materiella aspekter
GRI 306: Avfallshantering 2020

306-1 Genererat avfall och betydan-
de avfallsrelaterade effekter

Uteldmnande
Sida

Skal Forklaring

39-40

39-40

41

41

35

35-37

35-37

35-37
35-37

35-37

45

45
45
45

35

35-37

35-37

35-37

35-37

35-37

= Information
saknas

Foljs inte upp pga
ej materiellt

- Information
saknas

Foljs inte upp pga
ej materiellt

41,45

41,45

Upplysning

306-2 Styrning av betydande
avfallsrelaterade effekter

306-3 Genererat avfall

306-4 Avfall till dteranvandning och
atervinning

306-5 Avfall till forbranning och
deponering

Miljomassig leverantérsbedémning

GRI 3: Materiell aspekt 2021

3-3 Styrning av materiella aspekter
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Sida

41,45

41,45

41,45

39-40

Skal

Uteldmnande

Forklaring

Inte tillamplig

GRI 308: Leverantérsbedémning utifran miljdaspekter

308-1 Andel nya leverantérer som
utvarderats enligt kriterier
for miljé

308-2 Negativ miljopaverkan i leve-
rantérskedjan samt vidtagna
atgarder

Medarbetare
GRI 401: Medarbetare 2016

401-1 Nyanstéllning och personal-
omsattning

401-3 Foraldraledighet

Relation mellan anstéllda och ledning

39-40

39-40

20-21,
44

4b

GRI 402: Relation anstéllda/ledning 2016

402-1 Minsta uppséagningstid vid
verksamhetsférandringar

Haélsa och sékerhet i arbetet

GRI 3: Materiell aspekt 2021

3-3 Styrning av materiella aspekter

GRI 403: Halsa och sakerhet i arbetet

403-1Styrsystem for arbetsrelate-
rad hélsa och sakerhet

403-2 Identifiering av faror, risk-
bedémning och incidenter

403-3 Arbetsrelaterad halsovard

403-4 Anstalldas delaktighet, sam-
rad och kommunikation kring
arbetsmiljo och sakerhet

403-5 Utbildning av anstéllda kring
arbetsrelaterad halsa och
sakerhet

403-6 Framjande av anstalldas
hélsa

403-7 Forebyggande och begrans-
ning av arbetsrelaterad hélsa
och sakerhet direkt kopplad
till affarsrelationer

403-8 Anstallda som omfattas av
ledningssystem for halsa och
sakerhet i arbetet

4083-9 Arbetsrelaterade skador

403-10 Arbetsrelaterade halso-
problem

4b

37

37-38

37-38

37-38

37-38,

4b

37-38

37-38

37-38

38

38
37-38
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GRI innehallsindex (forts.)

Utelamnande
Upplysning Sida

Skal Forklaring
Utbildning och kompetensutveckling
GRI 404: Utbildning och kompetensutveckling

404-3 Andel anstéallda som far /4(h,
regelbunden utvardering och
uppféljning av prestation och
karriarutveckling

Mangfald och likabehandling

GRI 405: Mangfald och lika behandling
405-1 Mangfald i styrelse, ledning Lb-45

och anstéllda 46
405-2 Kvinnors grundlén och Lb4-45

ersattning i forhallande till

mans

Icke-diskriminering
GRI 406: Icke-diskriminering

406-1 Antal fall av diskriminering /04,
samt vidtagna atgarder

Organisationsfrihet och kollektiva forhandlingar

GRI 3: Materiell aspekt 2021

3-3 Styrning av materiella aspekter 39

GRI 407: Organisationsfrihet och kollektiva férhandlingar

407-1 Verksamheter och leveran- 39-40
torer dér ratten till organi- 4Lt
sationsfrihet och kollektiva
férhandlingar kan vara hotad

Under 2022 uppdaterade Assemblin sin vasentlighetsanalys med utgangspunkt i den metodologi som GRI
2021 féreskriver. Metod- och processbeskrivning for vasentlighetsanalysen beskrivs i not 2 pa sidan 47.

Assemblin 2022

Uteldmnande
Upplysning Sida

Skal Forklaring
Barnarbete
GRI 3: Materiell aspekt 2021
3-3 Styrning av materiella aspekter 39
GRI 408: Barnarbete

408-1 Verksamheter och leveran- 39-40
torer dar betydande risk for 45
barnarbete identifierats

Tvangsarbete

GRI 3: Materiell aspekt 2021

3-3 Styrning av materiella aspekter 39

GRI 409: Tvangsarbete

409-1 Verksamheter och leveran- 39-40
torer dar betydande risk for 45
tvangsarbete eller obligato-
riskt arbete identifierats

Social leverantérsbedémning
GRI 3: Materiell aspekt 2021
3-3 Styrning av materiella aspekter 39

GRI 414: Social leverantérsbedémning

414-1 Andel nya leverantérer som 39-40
granskats utifran sociala
kriterier

414-2 Negativ paverkan pa arbets- 39-40
forhallandena i leverantérs-
kedjan samt vidtagna atgarder
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten m

Till bolagsstdmman i Assemblin Group AB, org. nr 559077-5952

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2022 pa sidorna 28-50 och for att den ar uppréttad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 31 mars 2023
KPMG AB

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Om Assemblins bolagsstyrningsrapport

Styrelsen for Assemblin Group AB, organisationsnummer 559077-5952,
avger harmed bolagsstyrningsrapport avser Assemblinkoncernen for
perioden 1januari till 31 december 2022. Bolagsstyrningsrapporten foljer

i allt vasentligt kraven enligt Svensk kod fér bolagsstyrning. Bolagsstyr-
ningsrapporten ar en del av Assemblins Ars- och Hallbarhetsredovisning
2022 som i sin helhet finns tillgédnglig pa bolagets hemsida. Detta forklarar
varfor pagineringen borjar pa sidan 52. Rapporten kan lasas separat men
innehéller ibland hanvisningar till andra delar i arsredovisningen.

INNEHALL

Grundlaggande forutsattningar 53
Vasentliga bolagsorgan 54
Styrelsens struktur och méten 57
Risker och riskhantering 58
Intern kontroll 59
Presentation av styrelse 60
Presentation av koncernledning 61

Revisorns yttrande 62
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GRUNDLAGGANDE FORUTSATTNINGAR

Centrala utgangspunkter

Genom en val strukturerad verksamhet, sund féretagskultur samt ett aktivt risk- och
kontrollarbete sakerstélls ett uthalligt vardeskapande med begransade risker.

Koncernstruktur
Assemblin &r ett svenskt publikt aktiebolag
som huvudsakligen &gs av investmentbola-
get Triton, och med noterade euroobliga-
tioner pa den internationella vardepappers-
marknaden TISE (The International Stock
Exchange) Cl. Moderbolag i Assemblin-
koncernen ar det svenska aktiebolaget
Assemblin Group AB, organisationsnummer
559077-5952 med sate i Stockholm (adress
Vastberga Allé 1,126 30 Stockholm). Bolags-
ordningen finns tillgédnglig pa Assemblins
hemsida.

Assemblin bedriver verksamhet genom
fem operativa affarsomraden pa de svenska,

norska och finska installationsmarknaderna.
Verksamheten sker huvudsakligen i de legala
enheterna Assemblin El AB, Assemblin VS
AB, Assemblin Ventilation AB, Assemblin AS,
Assemblin Oy, Fidelix Oy och Tom Allen
Senera Oy med dess respektive dotterbolag
(totalt drygt 80 bolag).

Regelverk for bolagsstyrningen
Utgangspunkten for bolagsstyrningen i
Assemblin ar den svenska aktiebolagslagen,
svensk redovisningslagstiftning och regel-
verket for emittenter pa TISE (CD. Darutéver
har Assemblin valt att tilldmpa principerna

i Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”),

& VIKTIGA EXTERNA REGELVERK

« Svensk aktiebolagslag

« Ovriga lagar, regler och férordningar i

Sverige, Norge och Finland

Regelverk for emittenter pa den internatio-
nella vardepappersmarknaden TISE (CI)

Svensk kod for bolagsstyrning
FN:s "Global Compact”
(dock utan formell anslutning)

& VIKTIGA INTERNA REGELVERK

Bolagsordning
Arbetsordning for styrelsen

Kommunikationspolicy, finanspolicy,
ekonomihandbok, hallbarhetspolicy

Uppférandekod, antikorruptions-

och mutpolicy

Gemensamma varderingar
Processer for riskhantering och
internkontroll

men eftersom Assemblin har en begrénsad
dgarkrets gors foljande avvikelser: (i) ingen
valberedning har inrattats, (ii) ersattning till
ledande befattningshavare redovisas inte

i detalj och (iii) kallelse till och dokumen-
tation efter arsstamma har inte redovisats
enligt Kodens riktlinjer.

Assemblin har dven valt att tillampa
principerna i FN:s "Global Compact”, dven
om ingen formell anslutning har skett, samt
vissa andra frivilliga internationella regel-
verk som beskrivs i den separata Hallbar-
hetsrapporten.

i)
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Assemblins koncerngemensamma styrdokument finns tillgéngliga for alla medarbetare pa
bolagets intranéat. Sarskilt viktiga policydokument férankras genom obligatoriska utbildningar.
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VASENTLIGA BOLAGSORGAN

Arbetet i Assemblins
vasentliga bolagsorgan

Assemblins bolagsstyrning grundar sig pa ett tydligt externt och internt regelverk, val for-
ankrade mal och strategier samt sunda varderingar och ett gott etiskt férhallningssatt.

1 Aktiedgare och bolagsstamma
Assemblin Group AB har 159 293 714 aktier
som berattigar innehavaren till en rost per
aktie. Vid utgangen av 2022 var Assemblins
huvudagare Triton Fund IV (via Ignition
MidCo S.a.r.l). Indirekt via strukturen ovan-
for Ingition MidCo S.ar.l. 4gs aven viss del
av ledande befattningshavare i Assemblin.

Bolagets aktiedgare har ratt att utdva sitt
inflytande vid bolagsstdmman, som &r det
hogsta beslutande organet, i nyckelfragor
som regleras i aktiebolagslagen och bolags-
ordningen. Arsstamman ska hallas senast
sex manader efter rakenskapsarets utgang.
Extra bolagsstdmma halls om styrelsen,
Assemblins revisorer eller nagon &gare
till minst 10 procent av samtliga aktier s&
begar. Den senaste arsstdmman i Assemblin
Group AB hélls den 3 maj 2022 i Stockholm.

2 Styrelse

Styrelsen &r Assemblin Group AB:s hogsta
verkstéllande organ. Styrelseledaméterna
nomineras av huvudédgaren och utses av
arsstdmman for perioden fram till nasta
arsstdmma. Styrelsen har ett 6vergripande
ansvar for Assemblins organisation och
forvaltning. | ansvaret ingar att faststalla
Assemblins langsiktiga mal och strategi
samt styrning och uppféljning, att [6pande
bedéma koncernens ekonomiska situation
samt sdkerstalla att bolaget har god intern
kontroll. Styrelsen har ocksa i uppgift att
tillsatta och I6pande utvardera Assemblin-
koncernens verkstéllande direktor
("koncernchef”).

Styrelsen faststaller arligen en arbets-
ordning for sitt arbete vilken ocksa reglerar
styrelseordférandens samt styrelseutskot-
tens ansvarsomraden och arbete. Enligt
arbetsordningen ska ett konstituerande
styrelsemote hallas direkt efter arsstdmman,
dar bland annat ledaméter till styrelsens
utskott utses och firmatecknare for bolaget
beslutas. Enligt Assemblins bolagsordning
kan styrelsen besta av tre till tio styrelse-
ledamaéter. Styrelsens arbete organiseras
och leds av styrelsens ordférande, som
ocksa ansvarar for att styrelsen fullgér

Assemblin 2022
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Externa revisorer

Aktiedgare genom

bolagsstamma

6 Operativ organisation ---
7

: Intern kontroll

VD och koncernledning

Revisionsutskott
Projektutskott
Ersattningsutskott

Interna staber och
specialistnatverk

Affarsomrade | Affarsomrade
El VS
(Sverige) (Sverige)

sina uppgifter effektivt och i enlighet med
tillampliga lagar och regler. Ordféranden
ska ocksa sakerstélla att styrelsemoten
halls nar de behovs, att styrelsens arbete
utvarderas arligen och att styrelsens beslut
verkstélls effektivt.

Styrelsens sammanséttning presenteras
pa sidan 57 och dess ledaméter pa sidan 60.
Utover styrelseledamoterna deltar Assem-
blins koncernchef, CFO och chefsjurist vid
styrelsemétena. Under 2022 genomférdes
atta ordinarie och ett antal extrainsatta
styrelsemoten. Vid dessa moten behandlade
styrelsen bland annat strategiska fragor,
finansiell utveckling och finansiella rappor-
ter, hallbarhetsarbetet och icke-finansiell
rapportering, beslut om forvarv och fragor
relaterade till kunder, personal, riskhantering
och intern kontroll. Styrelsens utvardering
av sitt arbete har genomforts med hjalp av
ett digitalt utvarderingsverktyg. Ledaméter-
na har utvarderat styrelsearbetet individu-
ellt, och resultaten sammanstélldes darefter
i en rapport som redovisades och diskutera-
des pa ett styrelsemote.

Affarsomrade
Ventilation
(Sverige)

Affarsomrade
Finland

Affarsomrade
Norge

3 Styrelsens utskott

For att effektivisera styrelsearbetet har
styrelsen inréttat ett revisionsutskott, ett
projektutskott och ett ersattningsutskott.
Sarskilda instruktioner for arbetet i respek-
tive utskott faststélls i styrelsens arbetsord-
ning. Revisions- och ersattningsutskotten
ar forberedande organ till styrelsen medan
projektutskottet kan besluta att godkanna
anbudsgivning i entreprenadupphandlingar.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets uppgifter ar framst att
Overvaka bolagets redovisning och finan-
siella rapportering, internkontroll, riskhan-
tering, eventuella narstaendetransaktioner
samt koncernens kort- och langsiktiga
kassaflodesutveckling och finansierings-
mojligheter. Under verksamhetsaret
adderades aven icke-finansiell rapportering
till revisionsutskottets dagordning. Utover
detta Gvervakar utskottet revisorernas
arbete och opartiskhet. Under 2022 bestod
revisionsutskottet av tre styrelseledaméter
med Susanne Ekblom som ordférande.



Assemblins CFO é&r féredragande i utskottet
och protokollfér utskottets moten. Under
verksamhetsaret hade revisionsutskottet

sju moten. Bolagets externa revisorer
medverkade vid tre tillfallen, bland annat for
att diskutera revisionens inriktning under
rakenskapsaret, arsredovisningen samt
resultatet av foregdende rakenskapsars
revision inkluderande utvérdering av CFO
och ekonomifunktionen.

Projektutskottet

Projektutskottets uppgift ar att granska
och godkénna anbudsgivning for entrepre-
naduppdrag med ett kontraktsvarde som
overstiger 100 MSEK. Om godkénnande bor
gobras av styrelsen i sin helhet ska projekt-
utskottet bereda arendet infor styrelsens
beslut. Under 2022 bestod projektutskottet
av tva styrelsemedlemmar inkluderande
utskottets ordférande Mats Jonsson.
Darutéver deltog Assemblins koncernchef

i utskottets méten som féredragande och
Assemblins chefsjurist som protokollférare.
Projektutskottet sammantradde vid tre
tillfallen.

Erséttningsutskottet

Erséttningsutskottet har i uppgift att
forbereda forslag till ersattningsprinciper,
ersattningar och 6vriga anstéllningsvillkor
for ledande befattningshavare. Ersattnings-
utskottet ska dven dvervaka och utvardera
program for rorlig erséttning till ledande
befattningshavare samt sakerstélla att rikt-
linjer som har antagits av bolagsstdmman
efterlevs. Styrelseordféranden var under ar
2022 ocksa ordférande i ersattningsutskot-
tet. Utdver det bestod ersattningsutskottet
av en ytterligare ledamot. Utskottet hade
ett méte under aret.

4 Koncernchef och koncernledning
Styrelsen utser Assemblins Group AB:s
vd, som tillika &r koncernchef i Assemblin.
Koncernchefen ansvarar for att bolagets
dagliga férvaltning, bokféring och medels-
forvaltning sker i enlighet med géllande
lagstiftning samt styrelsens instruktioner
och anvisningar. Koncernchefen ska dven
sakerstalla att styrelsen far nodvandiga be-
slutsunderlag for att kunna fatta vélgrunda-
de beslut, och ar pa uppdrag av styrelsens
ordférande sammankallande for styrelsen.
Sedan 2018 &r Mats Johansson Assem-
blins koncernchef. For att leda det operativa

arbetet har han utsett en koncernledning
som under 2022 utgjordes av atta personer
(forutom koncernchef fem affarsomrades-
chefer, CFO samt kommunikations- och
hallbarhetschef).

Koncernledningen presenteras pa sidan
61. Under 2022 hade koncernledningen fem
ordinarie méten samt manatliga resulta-
tavstdmningar. Arenden som hanterades
vid dessa moéten var resultatutveckling
och prognoser, marknadslaget, affars- och
forvarvsmojligheter, koncerngemensamma
initiativ, viktiga rekryteringar, hallbarhets-
fragor samt andra angeldgna och aktuella
fragor. Bland fragor som sarskilt varit i
fokus under 2022 kan néamnas bevakning
av materialférsorjning och inkopspriser,
klimatredovisning, arbetsmilj6 och sékerhet,
IT-strategi, samt implementeringen av den
nya affarsplanen.

5 Externarevisorer

Enligt bolagsordningen ska Assemblin

ha minst en och hogst tva revisorer, med
eller utan suppleant, eller ett registrerat
revisionsbolag. Sedan 2016 har KPMG varit
Assemblin Groups externa revisor med
Helena Arvidsson Algne som huvudansva-
rig revisor. Forutom detta revisionsuppdrag
ar Helena Arvidsson Algne dven engagerad
i ett flertal andra bolag, bland annat Alligo,
Beijer Alma, ICA Gruppen, Knowit, LKAB,
Momentum och Studsvik AB. Den externa
revisorns uppdrag &r att granska Assem-
blins arsbokslut, arsredovisning och
koncernredovisning samt styrelsens och
koncernledningens forvaltning. Revisorerna
granskar aven bolagets interna kontroll och
kontrollerar att koncernens héllbarhets-
rapport motsvarar de legala kraven. Den
externa revisionen av koncernens rakenska-
per utfors i enlighet med aktiebolagslagen,
International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Revisorn
rapporterar till revisionsutskottet, koncern-
chefen samt till affirsomradenas bolags-
ledningar. Den externa revisorn deltar vid
minst tva styrelseméten per ar. Revisorerna
medverkar dven vid ett antal moten i
revisionsutskottet. Erlagt revisionsarvode
for 2022 redovisas i not 6 i det separata av-
snittet Finansiell redovisning. Utdver detta
granskas delar av Assemblins verksamhet
ocksa ur ett miljo-, kvalitets- och arbets-
miljoperspektiv av oberoende certifierings-
bolag. Resultatet av denna revision redo-
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Ersattningar till styrelsen och

till ledande befattningshavare

| styrelsens ersattningsutskott
hanteras ersattningsfragor, vilket
inkluderar principer for bonussystem
och incitamentsprogram for ledande
befattningshavare. Ersattningar och
anstallningsvillkor till ledande be-
fattningshavare ska vara skaliga och
marknadsmaéssiga for att attrahera
skickliga ledare. Ersattningen bestar
av fast 6n, rorlig ersattning och 6vriga
formaner. Den rorliga ersattningen
uppgar till maximalt 75 procent av den
fasta arslonen. Ersattningar till kon-
cernledning och styrelse redovisas i
not 7 i det separata avsnittet Finansiell
redovisning.

Ersattningar till bolagets 6vriga
anstéllda

| Assemblins HR-policy beskrivs
koncernens principer for ersattningar
och kompensation till bolagets 6vriga
anstallda. Utgangspunkten &r att
Assemblin ska tillampa marknadsmaés-
siga och rattvisa l6ner, men med indi-
viduell variation utifran erfarenhet och
kompetens enligt de majligheter som
ges av forhandlingar mellan arbets-
marknadens parter. Det ska finnas en
tydlig koppling mellan erséattningen
och den enskilda individens prestation
och individuella mal samt bolagets ut-
veckling. For att férebygga ogrundade
och orattvisa lIoneskillnader mellan
kon genomfors arliga I6nekartlagg-
ningar som dokumenteras i alla
affarsomraden. Pensioner utgar enligt
kollektivavtal.
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| koncernledningen diskuteras bland annat marknadslaget, resultatutvecklingen samt koncerngemensamma angelagenheter. Frdgor som var i sérskilt fokus 2022 var
materialférsérjning och inképsfragor, klimatredovisningar, arbetsmiljé och sékerhet samt koncernen IT-strategi.

-

visas for ledningsgruppen i respektive
affarsomrade. Mer om det finns att ldsa i
Assemblins Hallbarhetsrapport.

6 Operativ organisation och styrning
Assemblins operativa organisation &ar
indelad i fem teknik- och landsbaserade
affarsomraden och darefter i geografiska
regioner och slutligen i filialer/avdelningar.
Assemblins operativa verksamhet ar starkt
decentraliserad, och utgangspunkten for
all verksamhet ar den lokala filialen/avdel-
ningen, som ansvarar for resultat, personal,
forsaljning och kundrelationer med stod av
regionala och centrala specialistfunktioner.
Pa koncernniva finns specialiststaber for
Ekonomi/finans, juridik, IT och kommunika-
tion/hallbarhet.

| Assemblins decentraliserade organi-
sation skiljer sig arbetsséatt och processer
at mellan affars- och teknikomraden. For
att sdkerstalla att all verksamhet bedrivs
kontrollerat, professionellt och korrekt finns
dock ett koncerngemensamt ramverk som

beskriver vad som foérenar all verksamhet i
Assemblin och tydliggér miniminivaer inom
viktiga omraden som exempelvis inkop,
HR, arbetsmiljo, affarsetik, riskhantering
och intern kontroll. Assemblin har ocksa en
gemensam kultur som bygger pa enhetliga
varderingar, vagledande principer, struktu-
rerad hantering av affarsrisker och ett sunt
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etiskt forhallningssatt. Det etiska forhall-
ningssattet beskrivs i den koncernévergri-
pande uppférandekoden. For att sakerstélla
att alla medarbetare har tagit del av och
forstatt innehallet i uppférandekoden finns
gemensamma obligatoriska utbildningar for
Assemblins medarbetare. Fér mer informa-
tion och uppféljning av genomférandegrad,
se den separata Hallbarhetsrapporten.
Sarskilt viktigt for den operativa styrning-
en av Assemblins decentraliserade verksam-
het ar en gemensam affarsplan samt en tyd-
lig ansvarsdelegering, som bada faststalls
i styrelsen. Affarsplanen uppdateras vart
tredje ar och &r indelad i tre omraden:
medarbetare, marknad och effektivitet.
Till affarsplanen kopplas arliga budgetar
och aktivitetsbaserade handlingsplaner
for koncernen och for varje affarsomrade.
Dessa preciseras i sin tur ytterligare i lokala
handlingsplaner for varje region och filial/
avdelning. Budgetar och aktivitetsplaner
foljs upp manadsvis och tva ganger om aret
gors uppdaterade prognoser.
Ansvarsdelegeringen sammanfattas i en
delegationsordning med attestinstruktion
och beslutsmatris, som klargér vem som
har ratt att fatta beslut i olika fragor. Utéver
strategiska och operativa fragor regleras
har exempelvis beloppsgrénser for inves-
teringar och forsaljningar samt ratt att
teckna hyres- och leasingavtal, finansiering,

borgensforbindelser och entreprenada-
taganden. Anbud for entreprenaduppdrag
overstigande 20 MSEK ska godkannas av
ansvarig affarsomradeschef, anbud som
overstiger 50 MSEK ska godkénnas av kon-
cernchef och anbud 6ver 100 MSEK kraver
styrelsens godkannande. For forvarv finns
en val etablerad process, och alla aktiefor-
varv kraver styrelsens godkannande.

7 Intern kontroll och riskhantering
Koncernstyrelsen faststaller bolagets risk-
niva och har det 6vergripande ansvaret for
att bolagets arbete med intern kontroll och
riskhantering sker i enlighet med gallande
regelverk samt Assemblins policyer for
intern kontroll respektive riskhantering.
Internkontrollsarbetet utgar fran det
internationella ramverket COSO* och sker
enligt en arlig sjélvutvarderingsprocess som
Overvakas av koncernens CFO tillsammans
med Assemblins riskhanteringsansvarige.
Rapportering av resultat och eventuella
avvikelser sker till styrelse, revisionsutskott
och koncernledning.

Riskhanteringen sker i enlighet med en
sarskild riskhanteringsprocess som beskrivs
pa sidan 58 tillsammans med Assemblins
topprisker i december 2022.

Arbetet med intern kontroll och riskbe-
doémning avseende den finansiella rapporte-
ringen beskrivs mer i detalj pa sidan 59.



STYRELSENS STRUKTUR OCH MOTEN

Styrelsens struktur
och moéten 2022

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Malsattningen &r att styrelsens sammansattning ska vara andamals-
enlig med hansyn till Assemblins verksamhet, utvecklingsskede
och agarforhallanden, samt att ledaméternas samlade kompe-
tens, erfarenhet och bakgrund ska vara mangsidig och bred. Vid
arsstdmman i maj 2022 avgick Mats Wappling som styrelsemedlem
och styrelsens ordférande. De 6vriga sex ordinarie ledaméterna
omvaldes och Hans Petter Hjellestad fran Triton invaldes som en
sjunde styrelseledamot. Fredrik Wirdenius utsags till ny styrelseord-
forande. | september 2022 avgick Young Kim som styrelseledamot
vilket innebar att styrelsen vid utgangen av 2022 utgjordes av sex
ledaméter varav 16,7 (28,5) procent var kvinnor, 100 (100) procent
ansags vara oberoende i forhallande till bolaget och 66,7 (57,1)
procent oberoende i forhallande till huvudagarna. Styrelsemedlem-
marna presenteras narmare pa sidan 60.
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@ Ordinarie styrelseméte

® Méte i revisionsutskottet
Méte i projektutskottet

® Moéte i ersattningsutskottet

ORDINARIE STYRELSEMOTEN

Februari

Beslut om bokslutskommuniké. Extern revisor avrappor-
terar arets revision. Beslut om plan for sjalvutvardering
och internkontroll.

Mars
Beslut om ars- och hallbarhetsredovisning.

Maj
Beslut om Q1-rapport. Genomgang av riskrapport och
internkontrollrapport.

Konstituerande styrelseméote med faststallande av
styrelsens arbetsordning, instruktioner till vd samt till
styrelsens utskott. Oversyn och antaganden av policyer.

Juli
Beslut om Q2-rapport.

September
Strategiméte. Riktlinjer for budgetarbete.

November
Beslut om Q3-rapport.

December
Beslut om budget och interna mal for 2023.

STYRELSEMEDLEMMARS NARVARO, BEROENDESTALLNING

Invald sedan Métesnérvaro Beroendestillning
Oberoende Oberoende
Styrelse Revisionsutskott Projektsutskott Ersattningsutskott av bolaget av storre dgare

Totalt ordinarie antal méten 8 7 3 1

i s ot | s 2 1 i i
Susanne Ekblom 2019 8 7 Ja Ja
Hans Petter Hjellerstad 2022 maj 5 4 1 Ja Nej
Mats Jonsson 2017 8 7 3 Ja Ja
Per Ingemar Persson 2021 8 Ja Ja
Anders Thulin 2017 8 Ja Nej

For att effektivisera styrelsearbetet har styrelsen inréttat tre utskott. Narvaron vid arets styrelsemdten och méten i styrelsens utskott har varit god.
Vid arsstamman i maj avgick Mats Wappling som styrelsens ordférande, och vid en extra bolagsstdamma i september avgick Young Kim som styrelseledamot.

Fredrik Wirdenius har deltagit i projektutskottet sedan han tilltradde som ordférande.

Assemblin 2022
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RISKER OCH RISKHANTERING

Assemblins toppriskrapport 2022

Assemblins huvudsakliga risker kan indelas
i fyra huvudkategorier:

1) Marknads- och afférsrisker

Risker som konjunkturférandringar, kalkyle-
ringsrisker och kundrisker (se mer i not 17 i
avsnittet Finansiell redovisning).

2) Verksamhetsrisker

Exempelvis risker inom arbetsmiljé och
sakerhet, kompetensforsoérjning och kvali-
tetsbrister.

3) Finansiella risker

Exempelvis rénte-, finansierings-, valuta-
och kreditrisker (se mer i not 17 i avsnittet
Finansiell redovisning).

4) Ovriga risker
Till exempel legala risker, fértroendeskad-
liga risker, IT- och cyberrisker, pandemier
samt 6vriga hallbarhetsrelaterade risker (se
mer i avsnittet Hallbarhetsrapport).
Assemblin bedriver ett strukturerat risk-
hanteringsarbete som syftar till att sakra
de varden som finns i bolaget samt frdmja
en langsiktig resultatutveckling. Arbetet

sker enligt en val definierad riskhanterings-
process som beskrivs i bolagets riskhante-
ringspolicy. Enligt riskhanteringsprocessen
ska varje affarsomrade och stabsfunktion
gora en arlig kartlaggning, analys och be-
démning av de risker som identifieras och
sedan rapportera dessa till koncernen. De
risker som utifran sannolikhet och bedémd
paverkan uppfattas vara de storsta sum-
meras i en toppriskrapport som redovisas

i revisionsutskottet och styrelsen tillsam-
mans med en beskrivning av atgarder for
att kontrollera dessa risker.

ASSEMBLINS TOPPRISKRAPPORT

RISK KATEGORI

1. Marknads- och
afférsrisker

Signifikant
konjunkturférandring

1. Marknads- och
affarsrisker

Anbudsselektering
vid storre projekt

1. Marknads- och
affarsrisker
2. Verksamhetsrisk

Bristande genom-
forande av projekt
(tid, kostnad, kvalitet)

Allvarliga 2. Verksamhetsrisk
arbetsplatsskador/

arbetsplatsolyckor

Bristande etik och
oegentligheter

2. Verksamhetsrisk

Kompetensbrist 2. Verksamhetsrisk
(attahera och behalla

nyckelpersoner)

Utmaningar kopplade 2. Verksamhetsrisk

till forvarv

1. Marknads- och
affarsrisker

Nya aktorer med
nya affarsmodeller/
"disruption"

Cyber-/IT-sdkerhetshot
(cyberattacker, otillbor-
lig access och informa-
tionslackage m.m.)

4. Bvriga risker

Epidemi/pandemi 4. Ovriga risker

1. Marknads- och
affarsrisker

Hastigt och kraftigt for-
andrade materialpriser

Assemblin 2022

BESKRIVNING/KOMMENTAR

Lagre efterfragan pga minskat nybyg-
gande, minskade offentliga investe-
ringar eller andra samhallsekonomiska
stérningar.

Fel typ av kund, fel forutsattningar for
genom- forandet, for stora projektrisker.

Fel kalkyl, bristande planering/uppf6lj-
ning, avsaknad av resurser och andra
leveransstoérningar.

Bristande sakerhetskultur och fel ar-
betssatt hos oss sjalva, hos vara kunder
eller leverantorer.

Oetiskt agerande av enskilda personer
(egna anstéllda eller leverantérer) i strid
mot Assemblins regelverk, t ex avseen-
de mutor eller olagliga prissamarbeten.

Forlust av nyckelpersoner, bristande
successionsplanering, daligt rykte som
arbetsgivare.

Forvarv av bolag med dalig kulturell
match eller vinstintjdningsférmaga.

Nya metoder och arbetssatt som utma-
nar branschens traditionella arbetssatt.

Otillrackligt IT-sakerhetsskydd och/eller
kompetensbrister. Omvarldsférandring-
ar, sarbarhet i molnet och manga mobila
enheter.

Smittspridning som orsakar hdg
sjukfranvaro eller nedstangning av
pagéaende arbeten.

Omvaérldsutmaningar som pandemier
och geopolitisk osékerhet kan paverka
energi- och materialpriser pa kort tid.

HUVUDSAKLIGA KONTROLLER

Kontinuerlig marknadsbevakning och strukturerad
uppfoljning av relevanta nyckeltal samt snabb an-
passning vid tidiga orostecken.

Tydlig beslutsmatris for anbud, obligatoriska riskge-
nomgangar vid anbud.

Bra processer. Strukturerade prognoser och projekt-
genomgangar, strukturerad uppféljning av operativa
nyckeltal.

Ett aktivt sdkerhetsarbete och bra sakerhetsutbild-
ningar. Ratt utrustning och skyddsklader till samtliga
medarbetare. Uppfoljning av olycksfallsstatistik.
Arbetsmiljérevisioner. Sdkerhetskampanjer.

Tydliga och val kommunicerade principer samt
anpassade utbildningar och ett aktivt kulturarbete.
En strukturerad on-boarding av nya medarbetare
och leverantérer samt kontinuerlig uppféljning.

Ledarskapsutveckling och successionsplanering.
Aktivt arbete med en trivsam miljé samt sund och
saker kultur. Uppféljning av nyckeltal samt genom
medarbetarsamtal, medarbetarundersokning.

Tydlig forvarvs- och beslutsprocess samt extern
finansiell och kulturell "due diligence”.

Aktiv omvérldsbevakning och kontinuerlig utveckling
av den egna verksamheten samt partnerskap med
nytdnkande aktorer.

Virusskydd, spamskydd m.m. Utokat skydd for
nyckelpersoner, val kommunicerad IT-sakerhets-
policy och tydliga riktlinjer fér mobila enheter som
kommuniceras via en obligatorisk webintroduktion.
Cyberforsakring.

Omvarldsbevakning och samarbetet med bransch-
organisationer. Motverkande av smittspridning
genom kontinuerliga riskanalyser.

Kontinuerlig marknadsévervakning och verksam-
hetsstyrning. God planering. Kundavtal med rérlig
prissattning.



INTERN KONTROLL

Intern kontroll avseende
finansiell rapportering

BOLAGSSTYRNING // INTERN KONTROLL

Vid finansiell rapportering efterstravas en effektiv rapporteringsprocess som resulterar
i tillforlitliga rapporter som uppfyller relevanta lagar och regelverk. Styrelsen har det
overgripande ansvaret for bolagets internkontroll.

Malsattningen med den interna kontrollen
avseende finansiell rapportering ar att rap-
porteringen ska vara relevant och effektiv,
att den resulterar i tillforlitliga rapporter
samt sdkerstaller att relevanta lagar och
regelverk efterlevs.

Kontrollmiljé

Malet med Assemblins kontrollmiljo &r att
skapa en sund riskkultur genom ett ge-
mensamt etiskt forhallningssatt och goda
varderingar, relevant kompetens, en effektiv
organisationsstruktur med val definierade
befogenheter och ansvarsférdelning samt
dartill relaterade riktlinjer och instruktioner.
Sarskilt viktiga styrdokument for den finan-
siella rapporteringen &r styrelsens arbets-
ordning, instruktion for vd, instruktioner for
styrelsens utskott, instruktion for finansiell
rapportering samt finanspolicy. Andra
viktiga utgangspunkter ar Assemblins kon-
cerndvergripande ekonomihandbok med
principer, riktlinjer och processbeskrivning-
ar for finansiella nyckelprocesser, finansiell
redovisning och rapportering, samt koncer-
nens delegationsordning. Utifran de policy-
er, rutiner och instruktioner som styrelsen
har faststallt ansvarar koncernchefen for att
utforma interna processer och komplettera
med andra nddvandiga styrdokument. Kon-
cernens CFO ansvarar for arbetet med den
finansiella rapporteringen samt sékerstaller
att denna upprattas i enlighet med géllande
redovisningsstandarder samt relevanta

lag- och noteringskrav. Koncernchef och
CFO rapporterar regelbundet till revisions-
utskottet och styrelsen enligt faststéllda
rutiner. Styrelsens revisionsutskott har

ett sarskilt ansvar for kvalitetssakring av
den finansiella rapporteringen samt att
Overvaka koncernledningens arbete med
internkontroll.

Riskbedémning

| enlighet med koncernens riskhanterings-
arbete, som beskrivs i Férvaltningsbe-
réttelsen, ska alla risker kartlaggas och
beddmas en gang per ar. For storre poster
i koncernens balans- och resultatrédkning

samt for storre pagadende projekt gors dven
|I6pande riskbedémningar som presenteras i
revisionsutskottet och i styrelsen. Riskerna
i den finansiella rapporteringen diskuteras
kontinuerligt med bolagets revisorer.

Kontrollaktiviteter

| syfte att begransa och kontrollera identi-
fierade risker utformas olika kontrollaktivi-
teter. | Assemblin finns kontroller inbyggda
i samtliga nyckelprocesser, framst genom
dokumenterade och vélintegrerade manu-
ella rutiner samt automatiska systemlos-
ningar. Ansvaret for kontrollaktiviteterna

i den finansiella rapporteringen ligger hos
koncernens ekonomifunktion. Den finan-
siella rapporteringsprocessen och behovet
av kontrollaktiviteter utvarderas |6pande.
Processen finns dokumenterad i Assem-
blins Ekonomihandbok.

Den finansiella rapporterings-

processen och behovet av
kontrollaktiviteter utvarderas I6pande.
Processen finns dokumenterad i

Assemblins Ekonomihandbok.

Information och kommunikation

For att sakerstalla att den finansiella infor-
mationen hanteras och offentliggors pa ratt
satt har styrelsen antagit en kommunika-
tionspolicy och en insiderpolicy. Efter-
levnaden underlattas av att Assemblin

har centraliserade kommunikations- och
finansfunktioner samt att talesperson-
skapet for koncernens finansiella infor-
mation och konsoliderade resultat ar
begransat till ett fatal personer. Enligt
Assemblins rutiner ska finansiella delars-
rapporter godkannas av revisionsutskottet
och styrelsen innan de distribueras. For att
sakerstélla forstaelse for hantering av kon-
soliderad finansiell information, och annan
insiderinformation, har en séarskild webin-
troduktion tagits fram som ar obligatorisk
for tjdnsteman. Vasentliga riktlinjer och in-
struktioner av betydelse for den finansiella

rapporteringen uppdateras |6pande och
kommuniceras direkt till berérda medar-
betare, och finns ocksa tillgangliga for alla
medarbetare pa det koncerngemensamma
intranatet bland andra koncerngemensam-
ma styrdokument.

Uppféljning och 6vervakning
Revisionsutskottet foljer I6pande upp de
interna kontrollerna i syfte att sakerstalla
kvalitet i Assemblins
finansiella nyckelprocesser.
| enlighet med Assemblins
internkontrollspolicy foljer
koncernens CFO och risk-
hanteringsansvarige upp
den interna kontrollen avse-
ende finansiell rapportering
tva ganger per ar enligt ett
sjalvutvarderingsforfarande och central
stickprovsgranskning. Resultatet och even-
tuella avvikelser rapporteras till styrelse,
revisionsutskott och koncernledning.
Assemblins externrevisorer rapporterar
ocksa regelbundet resultatet fran sin
revision till CFO samt till revisionsut-
skottet. Saval den interna rapporteringen
som revisorernas rapportering mojliggor
I6pande forbattringar, 6kad efterlevnad och
anpassning av koncernens kontrollmiljo till
en foranderlig verklighet. Assemblin har
ocksa ett visselbladsarsystem som bolagets
anstallda men ocksé kunder, leverantorer
och andra externa intressenter, kan anvan-
da for att anméla misstanke om oegentlig-
heter eller brott. Styrelsen har utvérderat
behovet av en sarskild internrevisionsfunk-
tion och bedémt det befintliga arbetet med
internkontroll som tillrackligt.

Assemblin 2022
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Presentation av styrelse

Fredrik Wirdenius

Fédd 1961. Styrelseledamot sedan 2021, och
styrelseordférande sedan 2022.
Ordférande i erséttningsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjorsexamen fran Kungliga Tekniska
Hogskolan (KTH). Tidigare befattningar inklu-
derar vd och koncernchef for Vasakronan samt
flertalet befattningar inom Skanska.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordférande
i HallBo AB och Wilhelm AB (publ). Agare,
styrelseledamot och konsult i Fredrik Wirdenius
AB. Styrelseledamot i AxFast AB (publ), Stif-
telsen Nobel Center och Scandic Hotels Group
AB (publ).

Oberoende i férhallande till Bolaget och
koncernledningen, samt oberoende i
férhéllande till stérre aktiedgare.

Per Ingemar Persson
Fédd 1956. Styrelseledamot sedan 2021.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjérsexamen fran Lunds Tekniska Hég-
skola. Tidigare befattningar inkluderar vd for
Skanska Sverige, NVS (numera del av
Assemblinkoncernen) och Veidekke Sverige.
Ovriga dende uppdrag: Styrelseledamot i
Bonava AB (publ), Veidekke ASA (publ), SKT
AB och Alunda Polyeten AB. Styrelseledamot
och deldgare i PEKE Konsult AB. Styrelseleda-
mot i Bostadsréattsféreningen S:t Nikolaus.

Oberoende i férhéllande till Bolaget och
koncernledningen, samt oberoende i
férhallande till stérre aktiedgare.

A

Susanne Ekblom

Fédd 1966. Styrelseledamot sedan 2019.
Ordférande i revisionsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:

BSc i féretagsekonomi fran Stockholms
universitet. Tidigare befattningar inkluderar

vd och koncernchef for Vectura Fastigheter,
CFO fér Investor, CFO fér SVT samt flertalet
befattningar inom Scania.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot i
Norstat AS och Sjunde AP-fonden. Agare, sty-
relseledamot och konsult i Susanne Ekblom AB.

Oberoende i férhallande till Bolaget och
koncernledningen, samt oberoende i
forhéllande till stérre aktiedgare.

Anders Thulin

Fédd 1963. Styrelseledamot sedan 2017.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonom fran Handelshégskolan i Stockholm,
inklusive MBA-studier vid Western University,
Ivey Business School. Tidigare befattningar
inkluderar Senior Vice President och CIO pa
Ericsson och Senior Partner pa McKinsey.
Ovriga pagaende uppdrag: Head of Digital &
Technology Practice pa West Park (Triton). Sty-
relseordférande i Cayenne Refico | AB, Cayenne
Refico Il AB, Ramudden HoldCo AB, Trisall AB,
Trisall Financing 1 AB, Trisall Financing 2 AB
och Trisall Holding AB. Styrelseledamot i Astilla
Invest AB och Sunscreen Bidco B.V. Styrelsele-
damot i Bostadsréattsféreningen Goérveln 1.

Oberoende i férhallande till Bolaget och
koncernledningen, inte oberoende i férhallande
till storre aktiedgare.

Hans Petter Hjellestad

Fédd 1991. Styrelseledamot sedan 2022.
Ledamot i revisionsutskottet och ledamot i
ersattningsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Ekonomie kandidatexamen med féretagsekono-
misk inriktning fran Handelshégskolan i Norge
(NHH). Tidigare erfarenhet fran investeringar
pa Morgan Stanley.

Ovriga pagaende uppdrag: Investment Profes-
sional pa Triton.

Oberoende i férhallande till Bolaget och
koncernenledningen, inte oberoende i
férhéllande till stérre aktiedgare.

e}

Mats Jénsson

Fédd 1957. Styrelseledamot sedan 2017.
Ordférande i projektutskottet och ledamot i
revisionsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjorsexamen fran Kungliga Tekniska
Hogskolan (KTH). Tidigare befattningar
inkluderar vd och koncernchef for Coor Service
Management samt flertalet befattningar inom
Skanska, daribland vd och koncernchef for
Skanska Services.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordférande
i Bonava AB (publ), Played Top Holding AB (del
av Lekolarkoncernen) och Tengbomgruppen
Holding AB. Styrelseledamot i Mats Jénsson i
Stockholm AB och NCC AB (publ). Styrelsele-
damot i Bostadsréattsféreningen Totten 2:60

Oberoende i férhallande till Bolaget och
koncernledningen, samt oberoende i
férhallande till stérre aktiedgare.
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Mats Johansson
Fédd 1967. Vd och koncernchef sedan 2018.

Utbildning och arb 2
Civilingenjérsexamen fran Kungliga Tekniska
Hogskolan (KTH) och SEP fran Stanford Uni-
versity Graduate School of Business. Tidigare
befattningar inkluderar COO fér Skanska USA
Building och flertalet andra befattningar inom
Skanska.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordférande
och vd fér bolag inom Assemblinkoncernen.

Fredrik Allthin

Fédd 1970. Vd Assemblin El sedan 2016.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Hégskoleingenjér och hégskoleekonom fran
Vaéxjo hogskola samt kurser inom ledarskap
(International Senior Management Program 5)
och entreprenadjuridik. Tidigare befattningar
inkluderar vd, vice vd och regionchef fér Imtech
Elteknik samt flertalet befattningar inom NEA.
Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordférande
och vd for bolag inom Assemblinkoncernen.
Styrelseledamot i Elteknikbranschens utveck-
ling i Sverige AB och Installationsforetagen
Service i Sverige AB.

Andreas Aristiadis
Fédd 1978. Vd Assemblin V'S sedan 2017.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Kvalificerad yrkesutbildning inom installation
fran IUC Katrineholm. Tidigare befattningar
inkluderar regionchef och vice vd for Assemblin
VS och flertalet befattningar inom NVS och
Imtech VS-teknik.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordférande
i bolag inom Assemblinkoncernen och Styrelse-
ledarmot Installatérsféretagen.

Asvor Brynnel

F6dd 1966. Kommunikations- och hallbarhets-
chef sedan 2017.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:

MSc i ekonomi fran Mitthégskolan. Tidigare
befattningar inkluderar kommunikations- och
héllbarhetsdirektér for Coor Service Manage-
ment, kommunikationschef fér Drott/Fabege
och kommunikationskonsult for Askus.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordférande
i Bostadsréattsféreningen Rosendal Stérre nr 3.

Philip Carlsson
Fodd 1978. CFO sedan 2017.

Utbildning och arb :
Civilekonomexamen fran Uppsala universitet
och studier i finans vid Ecole de Management
de Lyon. Tidigare befattningar inkluderar CFO
for Coromatic, Director pa EY Transaction
Services i Stockholm och London samt revisor
vid Previsor Revisionsbyra.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot

i bolag inom Assemblinkoncernen. Agare och
styrelseledamot i Caranos Invest AB.

Hakan Ekvall

Fédd 1966. Vd Assemblin Ventilation sedan
2013.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
VVS-ingenjoér fran Pauli Tekniska Laroverk och
internutbildningar inom styr- och reglerteknik,
brandskydd samt entreprenadjuridik pa Sydtotal
och Imtech. Tidigare befattningar inkluderar vd
for Imtech Ventilation, medgrundare av Sydtotal
och Head of Business Development p& Imtech.
Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordférande
i bolag inom Assemblinkoncernen. Styrelseleda-
mot i Familjen Ekvall AB och Skanor-Falsterbo
Tennisklubb.

Tero Kosunen

Fédd 1978. Vd Fidelix sedan 2017 och vd
Assemblin Finland.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Avancerat ledarskapsprogram vid IESE Busi-
ness School, civilingenjér fran Industrial Eco-
nomics & Engineering vid Tampere University
of Technology. Tidigare befattningar inkluderar
flertalet ledande positioner pa IT-bolaget Enfo
och det global byggteknikféretaget Danfoss.
Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordférande
och styrelseledamot i bolag inom Fidelix-kon-
cernen. Styrelseledamot i Gebwell Oy. Medlem i
Growth Collective Finland.

Torkil Skancke Hansen
Fédd 1969. Vd Assemblin Norge sedan 2009.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Ingenjérshégskola, Maskin/VVS fran NTNU
Norwegian university of science and technology.
BSc i nationalekonomi fran NTNU Handelshgy-
skolen. Utbildad rérlaggare (Fagbrev). Tidigare
befattningar inkluderar flertalet positioner inom
Assemblinkoncernen (tidigare i Drammens ror,
NVS och Imtech).

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordférande
och styrelseledamot i bolag inom Assemblin-
koncernen.
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten m

Till bolagsstdmman i Assemblin Group AB, org. nr 559077-5952

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for ar 2022 pa sidorna 52-61 och for att den &r upprattad i
enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt &r i
Overensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 31 mars 2023
KPMG AB

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor

Assemblin 2022



Finansiell redovisning

Styrelsen for Assemblin Group AB, organisationsnummer 559077-5952,
avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for perioden 1
januari till 31 december 2022. Fran och med 2018 avger styrelsen dven
en separat hallbarhetsrapport (se sidan 28) och fran och med 2019 en
separat bolagsstyrningsrapport (se sidan 52).

Finansiell redovisning ar en del av Assemblins Arsredovisning och Hallbar-
hetsrapport 2022 som i sin helhet finns tillgénglig pa bolagets hemsida.
Detta forklarar varfor pagineringen bérjar pa sidan 64. Redovisningen

kan lasas separat, men innehaller ibland hanvisningar till andra delar av
rapporten.

Samtliga belopp ar i MSEK om inte annat anges. Till foljd av avrundningar
kan differenser i summeringar férekomma.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Stark organisk tillvaxt och stabil Ionsamhet

Under 2022 levererade Assemblin en stark tillvaxt och stabil [onsamhet trots 6kad
omvarldsoro kopplad till geopolitisk instabilitet. Marknaden var fortsatt stark, och efterfra-

gan pa energieffektiviseringstjanster och gron teknik ékade.

Assemblin i korthet

Assemblin ar en komplett installations-
och servicepartner med verksamhet i
Sverige, Norge och Finland. Bolagets
affarsidé ar att utforma, installera och
underhalla tekniska system i olika
typer av byggnader. Verksamheten
bedrivs med stort fokus pa kvalitet,
effektivitet och hallbarhet pa cirka
100 orter i Norden med huvudkontor
i Hagersten i Stockholm. Koncernen
bildades i november 2015 och ar
indelad i fem operativa affarsomraden
som ocksa utgor koncernens priméra
segment. Moderbolaget i koncernen
heter Assemblin Group AB och &r ett
heldgt dotterbolag till Ignition MidCo
S.a.rl, och slutlig huvudagare ar Triton
Fund IV. Bolaget har sedan januari
2020 euro-obligationer noterade pa
den internationella bérsen TISE (CD.

Vasentliga hdndelser under aret

o Okad sakerhetspolitisk oro paverkade
konjunkturen negativt. Trots det var in-
stallationsmarknaderna i Norden fortsatt
starka. Hoga elpriser 6kade efterfragan
pa energieffektiviseringstjanster och grén
teknik.

» Nettoomsattningen 6kade med 26,1
procent till 13 521 (10 721) MSEK. Order-
ingangen 6kade till 13 167 MSEK vilket
bidrog till att orderstocken vid arets slut
uppgick till 9 535 (9 370) MSEK.

» Lonsamheten var fortsatt god och den
justerade EBITA-marginalen uppgick till
7,0 (7,1) procent.

» Under verksamhetsaret genomférdes 15
forvary, som tillférde koncernen 281 med-
arbetare och en arsomséttning motsva-
rande cirka 470 MSEK.

» Som en forberedelse for kommande
redovisningskrav vidtogs ett antal &tgar-
der inom hallbarhetsomradet. For forsta
gangen rapporterar Assemblin enligt den
internationella hallbarhetsstandarden GRI.

Assemblin 2022

» Som ny chef for affarsomrade Finland
utsags Tero Kosunen.

« Vid den ordinarie bolagsstdmman i maj
avgick Mats Wappling som styrelsens
ordférande samtidigt som Hans Petter
Hjellestad valdes in som styrelseledamot.
Till ny styrelseordférande utsags Fredrik
Wirdenius. Vid en extra stdmma i septem-
ber avgick Young Kim som styrelseledamot.

Marknad, omséttning och orderingang
Trots att den ekonomiska konjunkturen
mattades av under 2022 var installations-
marknaden i Norden fortsatt stark. Signa-
lerna var dock blandade. Bostadsbyggandet
i storstdderna minskade, men de héga
energipriserna okade intresset for gron
teknik och energieffektiviseringsatgarder.
Vi upplevde ocksa en stor efterfragan fran
offentliga kunder samt pa lésningar for
smarta byggnader och sakerhetsteknik.
Nettoomsattningen for helaret 6kade till
13 521 (10 721) MSEK vilket innebar en till-
vaxt pa 26,1 procent varav 12,6 procentenhe-
ter var organisk tillvaxt, 12,2 forvarvsdriven
och 1,3 var valutadriven. Samtliga affars-
omraden bidrog till omsattningsokningen.
Serviceandelen 6kade och uppgick till 42
(41) procent av koncernens omsattning.
Orderingangen o6kade till 13 167 (11 258)
MSEK, vilket bidrog till att orderstocken vid
arets slut uppgick till 9 535 (9 370) MSEK.

Resultat och Ionsamhet
For helaret 6kade koncernens EBITA till
960 (728) MSEK och justerad EBITA till
940 (758) MSEK. Det innebar att EBITA-
marginalen uppgick till 71 (6,8) procent och
den justerade EBITA-marginalen till 7,0 (771)
procent. Jamférelsestérande poster bestod
framst av kostnader som uppkommit i sam-
band med forvary, integrationskostnader
samt intakter hanforliga till omvardering av
kopeskillingar och engangsaterbetalning av
pensionspremier.

Lonsamheten under 2022 forbattrades
i alla affarsomraden férutom i Assemblin
Finland, som hade en svag inledning och
en svag avslutning pa 2022. Lénsamhets-
forbattrande atgarder har initierats for att
vanda utvecklingen.

Finansnetto och finansiell stéllning
Finansnettot for 2022 uppgick till -367
(-254). Forandringen jamfort med forega-
ende ar var framst drivet av orealiserade
valutakursforluster pa den icke-valutasak-
rade delen av obligationslanet.

Skatt for helaret uppgick till -132 (-82)
MSEK, vilket motsvarar 25 (20) procent av
vinsten fore skatt. Periodens resultat efter
skatt uppgick till 390 (322) MSEK.

Kassaflode fran den I6pande verksam-
heten minskade till 487 (619) MSEK, frdmst
drivet av férandringar i rorelsekapital och
betald skatt. Nettoskuld vid slutet av aret
uppgick till 3 987 (3 736) MSEK. Férand-
ringen forklaras av forvarv och en 6kning av
den icke-valutasakrade delen av obliga-
tionsskulden i Euro . Likvida medel uppgick
till 556 (655) MSEK. Outnyttjade tillgangliga
kreditfaciliteter vid slutet av aret uppgick
till ssammanlagt 636 (636) MSEK.

Forvarv och avyttringar 2022

Under aret gjordes 15 forvarv i Sverige,
Norge och Finland. De férvarvade bolagen
tillforde Assemblin totalt 281 medarbetare
och en arsomséattning motsvarande 466
MSEK. Fér mer information om de forvéarva-
de bolagen, se not 12.

Medarbetare och organisation
| januari 2022 utsags Tero Kosunen till ny
chef for affarsomrade Finland.

For heldret 6kade medelantalet anstéllda
omraknat till heltidstjanster (FTE) till
6 553 (5 962), vilket huvudsakligen beror
pa forvarvade verksamheter och organisk
tillvaxt. De forvarvade bolagen inordnades i
Assemblins befintliga organisationsstruktur.

Risker och riskhantering

Assemblin bedriver ett strukturerat risk-
hanteringsarbete som syftar till att sakra
de varden som finns i bolaget samt framja
en langsiktigt hallbar resultatutveckling.
Arbetet sker enligt en val definierad risk-
hanteringsprocess som beskrivs i bolagets
riskhanteringspolicy. Enligt riskhante-
ringsprocessen ska varje affairsomrade och
stabsfunktion géra en arlig kartlaggning,
analys och bedémning av de risker som



identifieras, och rapportera dessa till kon-
cernen. De risker som utifran sannolikhet
och bedémd paverkan uppfattas vara de
storsta summeras i en toppriskrapport som
redovisas i revisionsutskottet och styrelsen
tillsammans med en beskrivning av atgarder
for att kontrollera dessa risker.

Assemblins huvudsakliga risker kan indelas
i fyra huvudkategorier:

1. Marknads- och affarsrisker

Hit raknas risker som konjunkturférand-
ringar, kalkyleringsrisker och kundrisker
(se mer not 17).

2. Verksamhetsrisker

Har ingar exempelvis risker inom arbets-
miljé och sékerhet, kompetensforsérjning
och kvalitetsbrister.

3. Finansiella risker

Olika typer av finansiella risker sasom rante-,
finansierings-, valuta- och kreditrisker

(se mer not 17).

4. Ovriga risker

Hit raknas exempelvis legala risker, fortroen-
deskadliga risker, IT-risker och cyberrisker,
pandemier samt miljo- och klimatrisker (se

mer i den separata Héllbarhetsrapporten).

En redogoérelse for Assemblins topprisker
och riskkontroller finns i den separata
Bolagsstyrningsrapporten.

Hallbarhet
Assemblin har upprattat en sarskild hallbar-
hetsrapport for 2022 dar Assemblins arbete
med bland annat miljo, kvalitet, arbetsmiljo
samt stéllningstagande fér médnskliga
rattigheter och motverkande av korruption
beskrivs. Déar finns ocksa information om
koncernens materiella hallbarhetsaspekter,
hallbarhetsrisker och hur hallbarhetsarbetet
styrs. | rapporten presenteras dven centrala
hallbarhetsindikatorer som é&r relevanta for
verksamheten.

For 2022 rapporterar Assemblin for
forsta gangen enligt det internationella
ramverket Global Reporting Initiative (GRI)
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2021. En ny vasentlighetsanalys genomfor-
des som resulterade i fem nya vasentliga
hallbarhetsaspekter:

1) Koldioxidutslapp

2) Halsa och sékerhet

3) Ansvarsfullt inkdp

4) Smarta och hallbara installationslésningar
5) Sund affarsetik

Fran och med 2022 redovisar Assemblin
aven utslapp fran scope 3.

Rapporten omfattar hela koncernen och
presenteras som ett separat hallbarhets-
avsnitt i Assemblins integrerade Ars- och
hallbarhetsredovisning 2022. Rapporten
publiceras pa Assemblins externa webbplats.

Moderbolaget

Moderbolagets resultat efter skatt uppgick
till 18 (-94) MSEK. Per den 31 december
2022 uppgick dess totala tillgangar till

8 204 (8 111) MSEK. Moderbolaget har
under 2022 erhallit koncernbidrag fran
dotterbolag om 197 (107) MSEK och hela
omséattningen om 16 (38) ar intern. Det
egna kapitalet i moderbolaget uppgick till
4204 (4 186) MSEK.

Vasentliga hdandelser efter

rakenskapsarets utgang

o | borjan av januari forvarvade Assemblin
VS energieffektiviseringsexperten Enex-
ergi AB (Enex) med 6 medarbetare och en
arsomséttning pa cirka 70 MSEK.

o | januari forvarvade Assemblin Norge
inkramet i ventilationsbolaget Drammen
Ventilasjon AS med cirka 7 MNOK och 8
medarbetare.

« | januari offentliggjordes Assemblins nya
satsning pa solcellsinstallationer under
konceptvarumarket Assemblin Solar. Kon-
ceptet har utvecklats under 2022 och ska
lanseras successivt under varen.

o | slutet av januari slutfordes Assemblin
Norges forvarv av bemanningsbolaget
Ariemi AS med 130 anstéllda och en ars-
omséttning pa cirka 100 MNOK.

o | borjan pa mars forvarvade Assemblin El
bolaget RA Vision AB med 4 dotterbolag
och en omséattning pa cirka 150 MSEK och
ett 90-tal anstallda.

o | slutet av mars férvarvade Assemblin
Norge inkramet i bemanningsféretaget
MV Elektro AS med 20 medarbetare och
en arsomsattning pa cirka 20 MNOK.

Framtidsutsikter
Assemblin har under en period haft en stark
resultatutveckling och god tillvaxt. Trots att
osakerhet samt 6kade priser ddmpat den
ekonomiska konjunkturen har efterfragan
pa installationsmarknaden var fortsatt
stark, inte minst pa energieffektiviserings-
tjdnster och grén, smart teknik vilket ar
omraden dar Assemblin &r val positionerat.
De underliggande drivkrafterna for fort-
satt marknadstillvaxt &r gynnsamma, men
en utdragen eller accelererad lagkonjunktur
skulle paverka &dven installationsbranschen
negativt. Assemblin foljer darfér omvarlds-
utvecklingen for att vid behov kunna
hantera och anpassa verksamheten till
férandrade forutsattningar. Sammantaget
ar var uppfattning att utsikterna for fortsatt
tillvaxt, god Idbnsamhet och stabila kassaflo-
den &r goda.

Forslag till resultatdisposition
Till arsstdmmans forfogande och behand-
ling finns féljande belopp i kronor:

Balanserat resultat 4185 682 574
Arets resultat 18 070 959
Summa 4203 753 533

Styrelsen foreslar att staende vinstmedel
behandlas enligt foljande:

Balanseras i ny rakning 4203753 533

Summa 4203753 533

Vad betraffar bolagets resultat och
stéllning i 6vrigt hanvisas till efterféljande
finansiella rapporter med tillhérande bok-
slutskommentarer.

NYCKELTAL SEGMENT

Nettoomséttning,

Justerad EBITA', Justerad

EBITA-marginal’, %

Medelantal anstéllda, A sl %

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Assemblin El 4 894 4 054 347 264 7] 6,5 2853 2729 49% 48%
Assemblin VS 3266 2 966 256 225 78 76 1455 1438 41% 38%
Assemblin Ventilation 1617 1373 105 85 6,5 6,2 554 541 22% 24%
Assemblin Norge 2038 1628 170 135 83 83 834 790 55% 48%
Assemblin Finland 1895 882 37 49 19 56 832 439 22% 27%
funktongr ooh efmnerngar %0 83 28 : = e
Summa 13 521 10721 940 758 70 71 6 553 5962 42% 41%

1) Justerat for jamforelsestorande kostnader. For definitioner av nyckeltal, se 114.
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Rapport 6ver resultat for koncernen (MSEK)

2022-01-01- 2021-01-01 -
Not 2022-12-31 2021-12-31
Nettoomséattning 2,3 13 521 10 721
Kostnad for produktion -10 794 -8 526
Bruttoresultat 2728 2195
Forsaljnings- och administrationskostnader -1893 -1623
Ovriga rorelseintakter 54 87
Rorelseresultat 4,5,6,7,8 889 659
Finansiella intakter 303 39
Finansiella kostnader -670 -293
Finansnetto 9 -367 -254
Resultat fore skatt 522 405
Skatt 10 -132 -82
Arets resultat 390 322
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 390 322
Innehav utan bestdmmande inflytande - -
Arets resultat 390 322
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 33 2,45 2,02
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 33 2,45 2,02
Rapport 6ver totalresultat fér koncernen (MSEK)
2022-01-01 - 2021-01-01 -
Not 2022-12-31 2021-12-31
Arets resultat 390 322
Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omféras till arets resultat
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 150 59
Forandringar i verkligt varde pa sakringsreserv 8 15
Skatt hanforlig till poster som har omférts eller kan omféras till &rets resultat -4 -9
Poster som inte kan omféras till arets resultat
Omvarderingar av formansbestdmda pensionsplaner 8 257 -12
Skatt hanforlig till poster som inte kan omféras till arets resultat -53 3
Arets bvrigt totalresultat n 359 55
Arets totalresultat 748 377
Arets totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets &gare 748 377
Innehav utan bestdmmande inflytande - -
Arets totalresultat 748 377
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Rapport 6ver finansiell stallning fér koncernen (MSEK)

FINANSIELL REDOVISNING // RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN

Not 2022-12-31 2021-12-31
Tillgdngar 12,13,19
Goodwill 14 5373 4774
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 14 153 174
Materiella anlaggningstillgangar 15 93 90
Nyttjanderattstillgdngar 5 757 695
Finansiella placeringar 16,17 49 78
Langfristiga fordringar 18 2 4
Uppskjutna skattefordringar 10 81 157
Summa anlaggningstillgdngar 6508 5972
Varulager N1 127
Avtalstillgdngar 20 704 450
Aktuell skattefordran 10 38 18
Kundfordringar 21 1914 1643
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 22 195 168
Ovriga fordringar 18 198 154
Likvida medel 556 655
Summa omsittningstillgdngar 3816 3214
Summa tillgangar 10 324 9186
Eget kapital 1
Aktiekapital 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 366 366
Foérvarvsreserv -992 -992
Reserver 153 -1
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 1199 605
Eget kapital hdanforligt till moderbolagets aktiedgare 726 22
Innehav utan bestdmmande inflytande - 0
Summa eget kapital 726 -22
Skulder 12,13,19
Langfristiga rantebarande skulder 5,17,23 3728 3627
Leasingskulder 5,17 553 513
Avsattningar till pensioner 8 548 788
Ovriga avsattningar 24 115 13
Uppskjuten skatteskuld 10 46 54
Ovriga langfristiga skulder 353 238
Summa langfristiga skulder 5343 5333
Kortfristiga rantebarande skulder 23,17 3 4
Leasingskulder 5,17 258 247
Leverantérsskulder 17 1261 1081
Aktuell skatteskuld 10 204 190
Avtalsskulder 20 1060 946
Ovriga skulder 25 199 256
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 1225 1076
Kortfristiga avsattningar 24 43 76
Summa kortfristiga skulder 4254 3876
Summa skulder 9598 9208
Summa eget kapital och skulder 10324 9186

Information om koncernens stéllda sédkerheter och eventualforpliktelser, se not 13.
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Rapport over férandringar i eget kapital for koncernen (MSEK)

Ovrigt . Balanserade  Innehav utan

Aktie- tillskjutet Forvarvs- Ovriga vinstmedel inkl bestdammande Totalt eget

kapital kapital reserv reserver rets resultat inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2021-01-01 1 366 -992 -66 31 - -661
Arets totalresultat
Arets resultat 322 0 322
Ovrigt totalresultat 65 -10 55
Summa drets totalresultat 65 312 0 377
Fondemission 0 0 =
Transaktioner med koncernens agare:
Aktiedgartillskott 262 262
Utgaende eget kapital 2021-12-31 1 366 -992 -1 605 0 -22
Ingdende eget kapital 2022-01-01 1 366 -992 -1 605 0 -22
Arets totalresultat
Arets resultat 390 - 390
Ovrigt totalresultat 154 204 359
Summa arets totalresultat 154 594 - 748
Utgaende eget kapital 2022-12-31 1 366 -992 153 1199 - 726
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Kassaflodesanalys for koncernen (MSEK)
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Not 2022-01-01- 2021-01-01 -
2022-12-31 2021-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 522 405
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet, m.m 27 428 336
Betald skatt -149 -106
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital 800 634
Forandringar i rorelsekapital
Okning/minskning av varulager -67 -8
Okning/minskning av rérelsefordringar -237 -193
Okning/minskning av rorelseskulder -10 185
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 487 619
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag 12 -367 -1626
Avyttring av rorelse 0 81
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -15 -3
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -29 -18
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 13 7
Erhallen utdelning 31 22
Okning av finansiella anlaggningstillgdngar -3 -3
Minskning av finansiella anldggningstillgangar 2 1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -369 -1538
Finansieringsverksamheten
Aktiedgartillskott - 252
Upptagna lan 27 5 1328
Upplaggningsavgift obligation - -25
Amortering av lan 27 -4 -514
Amortering av leasingskulder 27 -221 -202
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -220 839
Periodens kassaflode -102 -81
Likvida medel vid arets borjan 655 721
Kursdifferens i likvida medel 4 15
Likvida medel vid arets slut 556 655
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Resultatrakning for moderbolaget (MSEK)

Not 2022-01-01- 2021-01-01 -

2022-12-31 2021-12-31

Nettoomsattning 16 38
Bruttoresultat 16 38
Administrationskostnader -44 -116
Rorelseresultat 4,6,7 -29 -78
Finansiella intakter 315 163
Finansiella kostnader -441 -282
Finansnetto 9 -125 -118
Resultat efter finansiella poster -154 -197
Bokslutsdispositioner 28 197 107
Resultat fore skatt 43 -90
Skatt 10 -25 -4
Arets resultat 29 18 -94

Arets resultat 6verensstdmmer med &rets totalresultat.
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Balansrakning for moderbolaget (MSEK)

Not 2022-12-31 2021-12-31
Tillgdngar 13,19
Andelar i koncernféretag 30 5206 5206
Fordringar hos koncernféretag 31 1607 1607
Uppskjuten skattefordran 1 0
Summa anldggningstillgangar 6 814 6814
Fordringar hos koncernféretag 1389 1292
Ovriga fordringar 18 0 4
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 22 1 1
Kassa och bank 1 1
Summa omséttningstillgangar 1390 1297
Summa tillgangar 8204 81
Eget kapital n
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1 1
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 4186 4279
Arets resultat 18 -94
Summa eget kapital 4204 4186
Skulder 13,19
Langfristiga rantebarande skulder 17,23 3728 3627
Avséttningar till pensioner 8 1 0
Summa langfristiga skulder 3728 3627
Leverantérsskulder 17 2 17
Skulder till koncernforetag 202 210
Aktuell skatteskuld 10 29 4
Ovriga skulder 25 1 1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 38 65
Summa kortfristiga skulder 272 297
Summa skulder 4000 3924
Summa eget kapital och skulder 8204 81M

For information om moderbolagets stéllda sékerheter och eventualférpliktelser, se not 13.
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Férandringar i eget kapital for moderbolaget (MSEK)

Balanserade
vinstmedel inkl

Aktiekapital arets resultat  Totalt eget kapital
Ingdende eget kapital 2021-01-01 1 4017 4018
Arets resultat* -94 -94
Fondemission 0 0 -
Aktiedgartillskott 262 262
Utgdende eget kapital 2021-12-31 1 4186 4186
Ingdende eget kapital 2022-01-01 1 4186 4186
Arets resultat* 18 18
Utgdende eget kapital 2022-12-31 1 4204 4 204
1) Arets resultat 6verensstammer med &rets totalresultat.
Fér ytterligare information om eget kapital, se not 11.
Kassafl6desanalys for moderbolaget (MSEK)
2022-01-01 - 2021-01-01 -
Not 2022-12-31 2021-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 43 -90
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet, m.m 27 -94 -85
Kassafléde fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -51 -175
Forandringar i rorelsekapital
Okning/minskning av rérelsefordringar -21 -1156
Okning/minskning av rorelseskulder -34 75
Kassafléde fran den Iopande verksamheten -107 -1257
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 27 - 1327
Upplaggningsavgift obligation - -25
Amortering 1an 27 - -318
Aktiedgartillskott - 252
Erhallna koncernbidrag 127 21
Lamnade koncernbidrag -20 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 107 1257
Periodens kassaflode 0 0

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid &rets slut
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Noter

Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper

Grund fér rapporternas upprattande

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Finan-
cial Reporting Stadards (IFRS) och tolkningar fran IFRS Interpretations
Committee (IFRS IC) sadana de antagits av EU samt RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler foér koncerner.

For koncernen har samma redovisningsprinciper och berékningsgrunder
tillampats som i den senaste arsredovisningen.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants fér utfardande
av styrelsen den 31 mars 2023.

Varderingsgrunder

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden,
forutom vissa finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt
vérde. Finansiella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt varde
bestar av onoterade aktier och andelar, villkorade tillaggskopeskillingar
samt derivatinstrument.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som &ven utgér rap-
porteringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen. Det innebar att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Om inte annat anges
ar beloppen i arsredovisningen avrundade till miljoner kronor till ndrmaste
miljon, vilket kan resultera i en avrundningsdifferens.

Bedémningar och uppskattningar

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att fo-
retagsledningen gor uppskattningar och bedémningar samt antaganden
som paverkar tillamningen av redovisningsprinciper och de redovisade
vardena av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Verkligt utfall kan
avvika fran gjorda uppskattningar och antaganden.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar re-
dovisas i den period &ndringen gors om den endast paverkat denna period,
eller i den period andringen gors och framtida perioder om andringen pa-
verkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS och
som har en betydande effekt pa de finansiella rapporterna och gjorda upp-
skattningar som kan medféra vasentliga justeringar i paféljande ars finan-
siella rapporter beskrivs ndrmare i not 32.

Andrade redovisningsprinciper foranledda av nya eller &ndrade IFRS
Andringar som har gjorts avseende IAS 37 Avséttningar, eventualférplik-
telser och eventualtillgangar tillampas fran och med den 1 januari 2022.
Fortydligandet avseende avsattningar klarlagger vilka kostnader som
skall inkluderas vid redovisning av forlustkontrakt och har inte haft ndgon
vasentlig inverkan pa Assemblins finansiella rapporter, detta da Assemblin
sedan tidigare inkluderar vissa indirekta utgifter hanforliga till individuella
projekt i avsattningar for forlustkontrakt.

Standarder eller tolkningar med tillampning fran 1 januari 2022 har inte
bedémts ha haft en vasentlig inverkan pé koncernens finansiella rapporter.

Nya eller éndrade redovisningsprinciper som dnnu inte tillimpats av
koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft for rédkenskapsar som
bérjar efter den 1 januari 2023 och har dnnu inte tilldmpats vid upprattan-
det av denna finansiella rapport. Andringar av IAS 1 Utformning av finan-
siella rapporter och IFRS Practice Statement 2: Disclosures of accounting
policies, Andring av IAS 1 Utformning av finansiella rapporter avseende
"Non-current liabilities with Covenants” och uppdelningen av “current or
non-current” kan ha en inverkan pa koncernens redovisningsprinciper,
presentation och upplysningar. Andra nya standarder och tolkningar som
utfardats av IASB forvantas inte ha nagon véasentlig effekt pa koncernens
finansiella rapporter.

Klassificering

Anlaggningstillgdngar bestar av belopp som forvéantas atervinnas efter
mer an tolv manader raknat fran balansdagen. Langfristiga skulder bestar
i allt vasentligt av belopp som férvéntas betalas efter mer an tolv ménader
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raknat fran balansdagen, samt betalningar som foretaget har en ovillkorlig
ratt att skjuta upp fram till en tidpunkt som &r tolv manader raknat fran
balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt
vasentligt av belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv ma-
nader raknat fran balansdagen.

Rorelsesegment

Rapporteringen av rérelsesegment &r i enlighet med den interna rappor-
teringen till koncernledningen (hogste verkstéllande beslutsfattare). Kon-
cernledningen &r ansvarig for férdelning av resurser till rorelsesegmenten
och utvardering av deras finansiella prestation och ar aven det organ som
fattar strategiska beslut. Koncernens rérelsesegment utgoérs av El, VS,
Ventilation samt Norge och Finland. Se not 3 for ytterligare beskrivning av
indelningen och presentationen av rérelsesegment.

Konsolideringsprinciper och rérelseférvarv

Dotterféretag ar foretag som koncernen har bestdammande inflytande 6ver.
Bestdmmande inflytande foreligger nar koncernen ar exponerad for eller
har ratt till rérlig avkastning fran sitt innehav i foretaget samt kan paverka
avkastningen genom sitt bestdmmande inflytande 6ver foretaget.

Forvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. Assemblinkoncernen redovisar
forvarvade identifierbara tillgangar och skulder till verkligt varde. | férvarvs-
analysen faststélls det verkliga véardet pa férvarvsdagen av férvarvade iden-
tifierbara tillgdngar och 6vertagna skulder samt eventuella innehav utan
bestdmmande inflytande. Alla férvarvsrelaterade utgifter kostnadsfors.

Det belopp varmed képeskilling, eventuellt innehav utan bestdmmande
inflytande och verkligt varde pa tidigare 4gd andel (vid stegvisa forvarv)
oOverstiger det verkliga véardet av férvarvade nettotillgdngar redovisas som
goodwill. Nar skillnaden &r negativ, s k forvarv till lagt pris, redovisas denna
direkt i arets resultat.

Kopeskillingen inkluderar inte betalningar som avser reglering av tidigare
affarsforbindelser. Denna typ av regleringar redovisas vanligtvis i resultatet.

Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunk-
ten. | de fall den villkorade kdpeskillingen &r klassificerad som egetkapita-
linstrument, gérs ingen omvardering och reglering gérs inom eget kapital.
For 6vriga villkorade kdpeskillingar som redovisas som skuld omvarderas
dessa vid varje rapporttidpunkt och férandringen redovisas i arets resultat.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter eller kostnader och orea-
liserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna trans-
aktioner, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.
Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med joint ventu-
res elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens dgarandel i
foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa samma satt som orealise-
rade vinster, men endast i den utstrackning det inte finns nagot nedskriv-
ningsbehov.

Joint ventures

Joint ventures &r redovisningsméssigt de foretag for vilka koncernen ge-
nom samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt bestdm-
mande inflytande dar koncernen har ratt till nettotillgdngarna istallet for
direkt ratt till tillgangar och atagande i skulder. | koncernredovisningen
konsolideras innehav i joint ventures enligt kapitalandelsmetoden.

Kapitalandelsmetoden

Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen redovisade vardet pa
andelarna i joint venture motsvaras av koncernens andel i joint ventures
eget kapital. | arets resultat redovisas koncernens andel i joint ventures re-
sultat. Dessa resultatandelar utgér den huvudsakliga fordndringen av det
redovisade vérdet pa andelar i joint venture.

Forvarvsrelaterade utgifter som uppkommer inkluderas i anskaffnings-
vardet. Kapitalandelsmetoden tillampas fran den tidpunkt da det gemen-
samma bestdammande inflytandet erhalls och fram till den tidpunkt da det
gemensamma bestdmmande inflytandet upphér.

Omrékning av utlandsk valuta
Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta réknas om till den funktionella valutan till
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den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta ar
valutan i de primara ekonomiska miljéer dar bolagen bedriver sin verk-
samhet. Monetéra tillgdngar och skulder i utldndsk valuta réknas om till
den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omréakningarna redovisas i arets
resultat. Icke-monetéra tillgangar och skulder som redovisas till historis-
ka anskaffningsvarden omréknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.
Icke-monetéra tillgdngar och skulder som redovisas till verkliga varden
omréknas till den funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunk-
ten for vardering till verkligt véarde.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i koncernens utléndska verksamheter, inklusive
goodwill och andra koncernmdssiga 6ver- och undervarden, omraknas
fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporte-
ringsvaluta, till balansdagens valutakurs. Langfristiga lan till dotterbolag
som av moderbolaget betecknas som en del av nettoinvesteringen i ut-
landsk verksamhet behandlas som eget kapital ur omrakningshanseende
dar omrakningsdifferenser redovisas i 6vrigt totalresultat. Intdkter och
kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till en
genomsnittskurs som utgor en approximation av de valutakurser som f6-
relegat vid respektive transaktionstidpunkt. Omréakningsdifferenser som
uppstdr vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt
totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, be-
namnd omrékningsreserv. Nar bestdammande inflytande eller gemensamt
bestammande inflytande i utlandska verksamheter upphor realiseras de
ackumulerade omrakningsdifferenserna genom en omféring fran omrék-
ningsreserven i eget kapital till arets resultat. | de fall avyttring sker men
bestammande inflytande kvarstar éverfors en proportionell andel av ack-
umulerade omrakningsdifferenser fran omréakningsreserven till innehav
utan bestdmmande inflytande. Vid avyttring av delar av joint venture men
gemensamt bestdmmande inflytande kvarstar omklassificeras proportio-
nerlig andel av omrékningsdifferenserna till arets resultat.

Intékter

Koncernens intakter bestar priméart av intdkter fran entreprenad- och
serviceuppdrag. Intdktsredovisning for entreprenad- och serviceuppdrag
sker i takt med att kontroll 6verfors till kund. Entreprenadavtalen innebéar
att koncernen utformar och installerar tekniska system for el, varme, sani-
tet och ventilation i kunders kontor, arenor, kdpcentrum, bostader och in-
dustrilokaler. Koncernen skapar en tillgang som kunden kontrollerar i takt
med att tillgdngen fardigstalls. Detta innebéar att intékter fran entrepre-
naduppdrag redovisas 6ver tid. Vid serviceuppdrag sdsom t. ex. underhall-
och driftsarbeten, erhaller kunden nytta i takt med att tjansterna utfors,
vilket innebar att dven dessa intakter redovisas 6ver tid.

Entreprenaduppdrag

For avtal till fast pris redovisas intakter pa basis av nedlagda uppdrags-
utgifter i forhallande till uppdragets totala berdknade uppdragsutgifter.
Eftersom det finns en direkt relation mellan koncernens nedlagda upp-
dragsutgifter och 6verforingen till kunderna bedéms denna metod spegla
maétningen av forloppet av uppfyllande av prestationsatagande. Kostnader
hanforliga till entreprenaduppdragen redovisas i resultatet nér de uppkom-
mer. Majoriteten av koncernens entreprenadavtal &r till fast pris, endast i
enstaka undantagsfall &r ersattningsbeloppet rorligt. Avtalsandringar re-
laterade till andrings- eller tilldaggsarbeten redovisas i den utstrackning
de har 6verenskommits med kund. Ansprak och incitamentsersattningar
inkluderas i projektintakten endast till den del det &r mycket sannolikt att
en vasentlig aterféring av ackumulerade redovisade intakter inte uppstar.

Betalning erhalls vanligen i etapper under entreprenaduppdragens fardig-
stéllande och vanligen erhalls betalningen fore pabérjad etapp. | en del en-
treprenaduppdrag erhalls emellertid betalningen efter fardigstalld etapp.
Om tjansterna som koncernen levererat éverstiger fakturerade belopp
(efter avdrag for eventuella redovisade forluster), redovisas en avtalstill-
gang. Delfakturerade belopp som &nnu inte betalats av kunden och av be-
stéllaren innehélina belopp ingér i posten Kundfordringar. Om fakturering
Overstiger de levererade tjansterna (efter avdrag for eventuella redovisa-
de forluster), redovisas en avtalsskuld.

Som grundlaggande villkor for att redovisa intakten 6ver tid géller att det
rimligen gar att mata utfallet mot ett fullstandigt uppfyllande av presta-
tionsatagandet. Om det inte rimligen gar att méta utfallet for ett projekt
pa ett tillforlitligt satt, redovisas intakten till motsvarande belopp som
den upparbetade kostnaden, det vill sdga inget resultat tas upp i avvak-
tan pa att resultatbestamning kan goras. Att redovisa intakter i takt med
fardigstallande innehaller en komponent av osékerhet. Det intraffar ibland
oférutsedda héndelser som gor att det slutliga resultatet i projekten kan
bli bade hogre och lagre &n férvantat. Om omstandigheterna féréndras,
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revideras uppskattningar géallande intékter, kostnader eller fardigstallan-
degraden. Okningar eller minskningar i beddmda intakter eller kostnader
som &r hanforliga till en andrad uppskattning redovisas i resultatet i den
period som omstandigheterna som gav anledning till revisionen blev kan-
da for ledningen.

Om det ar troligt att de berdknade projektutgifterna i ett entreprenadkon-
trakt kommer att 6verstiga de berdknade projektintékterna redovisas den
forvantade forlusten omedelbart som en kostnad i sin helhet. Koncernens
atagande att atgarda fel och brister i avslutade projekt i enlighet med nor-
mala garantiregler redovisas som en avséattning i rapport ver finansiell
stéllning och kostnad i resultatet.

Serviceuppdrag

Vad géller serviceuppdrag redovisas intakter och dar tillhérande kostna-
der 6ver tid, d v s i takt med att Assemblin utfér tjansten. For avtal till fast
pris redovisas intakten baserat pa hur stor andel av den totala éverens-
komna tjansten som levererats under perioden. Detta avgoérs baserat pa
nedlagda uppdragsutgifter i forhallande till uppdragets totala berdknade
uppdragsutgifter. Eftersom det finns en direkt relation mellan koncernens
nedlagda uppdragsutgifter och éverforingen till kunderna bedéms den-
na metod spegla méatningen av férloppet av uppfyllande av prestationsa-
tagande. For avtal pa [6pande rdkning dar koncernen har ratt till ersattning
i relation till vardet av uppfyllda dtaganden redovisas intékten i den ut-
strackning som koncernen har ratt att fakturera. | de fall fakturering sker
i efterskott redovisas en avtalstillgang. | de fall betalning sker i férskott
avseende servicekontrakt redovisas en avtalsskuld.

Viésentliga finansieringskomponenter

Koncernen har inte nagra avtal dar tiden mellan éverlamningen av tjanster
eller entreprenader till kunden och betalningen fran kunden dverstiger ett
ar. Till foljd av detta, justerar koncernen inte transaktionspriset for effek-
terna av en betydande finansieringskomponent.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intékter bestér av ranteintdkter pa investerade medel, utdel-
ningsintakter, vinst vid vardeférandring pa finansiella tillgdngar varderade
till verkligt varde via resultatet samt valutakursvinster.

Utdelningsintakter redovisas nar ratten till att erhalla utdelning faststallts.
Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan, effekten av upp-
16sning av nuvardesberédkning av avsattningar samt valutakursforluster.
Rénteintakter pa fordringar och réantekostnader pa skulder berdknas med
tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den réanta som gor
att nuvardet av alla uppskattade framtida in- och utbetalningar under den
forvantade I6ptiden blir lika med det redovisade vérdet av fordran eller
skulden. Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto. Va-
lutakursférandringar avseende rorelserelaterade fordringar och skulder
redovisas i rorelseresultatet medan valutakursforandringar avseende fi-
nansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Skatt

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskat-
ter redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion redovi-
sats i vrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i dvrigt totalresultat respektive i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken be-
slutade per balansdagen. Till aktuell skatt hér dven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan redovisade
och skatteméassiga varden pa tillgdngar och skulder samt p& skatteméassi-
ga underskott. Uppskjutna skatteskulder hanférliga till temporara skillna-
der géllande andelar i dotterféretag redovisas inte i de fall Assemblinkon-
cernen kan styra tidpunkten for aterféringen av de temporéra skillnaderna
och det ar sannolikt att de inte kommer att aterféras inom 6verskadlig
framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggan-
de tillgdngar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Upp-
skjuten skatt berdknas med tillampning av de skattesatser och skattereg-
ler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen och som
forvantas gélla nar den berorda uppskjutna skattefordran realiseras eller
den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas om det &ar sannolikt att dessa kom-
mer att kunna utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott. Vardet pa
uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms sanno-
likt att de kan utnyttjas.



Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning re-
dovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas som en skuld.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder: Finansiella instrument

Redovisning och forsta virdering

Kundfordringar redovisas nar de ar utgivna. Ovriga finansiella tillgdngar
och finansiella skulder redovisas nar koncernen blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor.

Finansiella instrument redovisas initialt till verkligt varde med tillagg
och avdrag for transaktionsutgifter, férutom avseende instrument som
I6pande varderas till verkligt varde via resultatet. For dessa instrument
kostnadsfors transaktionsutgifter istéllet dd de uppkommer. Kundford-
ringar varderas initialt till det transaktionspris som faststallts enligt redo-
visningsprinciperna for intakter (se ovan).

Klassificering av finansiella tillgdngar
Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande kategorier:
« finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde och
« finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt varde antingen via
resultatrakningen eller via 6vrigt totalresultat.

Klassificeringen beror pa koncernens affarsmodell fér hantering av finan-
siella tillgdngar och de avtalsenliga villkoren for tillgdngarnas kassafloden.
Omklassificering av finansiella tillgangar sker endast i de fall da koncer-
nens affarsmodell fér instrumenten dndras. Se sammanstallning 6ver klas-
sificering av koncernens finansiella instrument i not 19.

Efterféljande véardering av finansiella tillgangar
Efterfoljande vardering beror pa koncernens affarsmodell fér hantering av
tillgangen och vilket slag av kassafléden tillgangen ger upphov till.

Upplupet anskaffningsvérde

Tillgdngar som innehas med syfte att inkassera avtalsenliga kassafloden
och déar dessa kassafléden enbart bestar av kapitalbelopp och ranta, redo-
visas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivranteme-
toden. Nedskrivningsforluster redovisas pa raden kostnad fér produktion
i resultatrdkningen. Samtliga koncernens finansiella tillgangar, férutom
innehav av onoterade aktier och andelar och derivat, varderas till upplupet
anskaffningsvarde.

Verkligt varde via évrigt totalresultat

Koncernen véarderar innehav av onoterade aktier och andelar till verkligt
varde via Ovrigt totalresultat. Ingen efterféljande omklassificering av verk-
ligt vardeférandringar gors till resultatet nar instrumentet tas bort fran
rapport over finansiell stallning. Nedskrivningar (och aterféring av ned-
skrivningar) sarredovisas inte fran évriga forandringar i verkligt varde. Ut-
delningar redovisas i resultatet som finansiell intékt nar koncernens ratt att
erhélla betalning har faststallts.

Derivat med positivt verkligt varde redovisas som derivattillgang, se vidare
avsnitt "Sakringsredovisning”.

Derivat och sidkringsredovisning

Koncernen innehar finansiella derivatinstrument for att sakra transaktio-
ner i utlandsk valuta. Derivat redovisas i rapport 6ver finansiell stallning
pa transaktionsdagen och varderas till verkligt varde, bade initialt och vid
efterfoljande omvarderingar i slutet av varje rapportperiod. Metoden for
att redovisa den vinst eller férlust som uppkommer vid omvérdering beror
pa om derivatet identifierats som ett sdkringsinstrument, och, om sa &r
fallet, karaktaren hos den post som s&krats.

Koncernen identifierar derivat som sékring av viss risk hanforlig till kassa-
flodet fran en redovisad tillgang, skuld eller mycket sannolik prognostise-
rad transaktion (kassaflédessakring).

D4 transaktionen ingas, dokumenterar koncernen férhallandet mellan
sakringsinstrumentet och den sékrade posten, liksom &ven koncernens
mal for riskhanteringen och riskhanteringsstrategin avseende sékring-
en. Koncernen dokumenterar ocksa sin bedémning, bade nér sakringen
ingas och fortlépande, av huruvida de derivatinstrument som anvénds i
sakringstransaktioner har varit och kommer att fortsatta vara effektiva nar
det géller att motverka férandringar i verkligt véarde eller kassafloden som
ar hanforliga till de sakrade posterna.

Upplysning om verkligt varde for derivatinstrument som anvands for sak-
ringssyften aterfinns i not 19. Det verkliga vardet pa ett derivat som utgor
sakringsinstrument klassificeras som anlaggningstillgang eller langfristig
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skuld nar den sékrade postens aterstdende 16ptid ar langre &n 12 manader,
och som omséttningstillgang eller kortfristig skuld nar den sakrade pos-
tens dterstdende 6ptid understiger 12 manader.

Derivat som inte uppfyller kraven fér sdkringsredovisning
Koncernens samtliga derivat uppfyller kraven for sékringsredovisning.

Kassaflédesséakringar

Nar ett derivat identifieras som ett kassaflddessakringsinstrument, redo-
visas den effektiva delen av forandringar i det verkliga vardet hos deri-
vatet i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i sakringsreserven i eget kapi-
tal. Den effektiva delen av férandringar i det verkliga vardet hos derivatet
som redovisas i Ovrigt totalresultat ar begransat till den kumulativa for-
andringen i verkligt varde hos den sékrade posten, bestdmd pa en procen-
tuell basis, fran paborjan av sékringen. Ineffektiva delar av forandringar i
det verkliga vardet hos derivatet redovisas omedelbart i resultatet.

For de sékrade prognostiserade transaktionerna, omklassificeras det ack-
umulerade beloppet i sdkringsreserven till resultatet i samma period eller
perioder som det sidkrade forvantade kassaflodet paverkar resultatet.

Om det sékrade kassaflodet inte langre forvantas uppsta, omklassificeras
beloppet som har ackumulerats i sakringsreserven omedelbart till resul-
tatet.

Klassificering och efterféljande vérdering av finansiella skulder
Samtliga finansiella skulder, féorutom derivat och villkorade tillaggsko-
peskillingar, redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Eventuell skillnad
mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetal-
ningsbeloppet redovisas fordelat éver laneperioden med tillampning av
effektivrantemetoden. Finansiella skulder klassificeras som kortfristiga
skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning
av skulden i atminstone 12 manader efter rapportperiodens slut.

Derivat med negativt verkligt varde redovisas som derivatskulder, se vida-
re avsnitt "Derivat och sakringsredovisning”.

Bortbokning av finansiella tillgangar och finansiella skulder

En finansiell tillgdng bokas bort fran rapport 6ver finansiell stallning nar de
avtalsenliga rattigheterna till kassaflédena fran den finansiella tillgdngen
upphor eller om Assemblinkoncernen overfor ratten att ta emot de avtal-
senliga kassaflodena genom en transaktion i vilken i allt vasentligt alla ris-
ker och férmaner 6verforts till motparten.

Koncernen bokar bort en finansiell skuld fran rapport éver finansiell stall-
ning nar de dtaganden som anges i avtalet fullgérs, annulleras eller upphér.
Koncernen bokar ocksa bort en finansiell skuld nar de avtalsenliga villkoren
modifieras och kassaflddena fran den modifierade skulden &r vasentligt
annorlunda. | det fallet redovisas en ny finansiell skuld till verkligt varde
baserat pa de modifierade villkoren.

Kvittning

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i rapport éver finansiell stallning endast nar koncernen har
legal rétt att kvitta beloppen samt har avsikt att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde och &r
foremal for nedskrivning avser framst kundfordringar och avtalstillgdngar.
Koncernen anvander den férenklade metoden for faststéllande av forvan-
tade kreditforluster.

Forenklingen innebar att reserver satts av till ett belopp motsvarande for-
vantade kreditforluster under fordringens hela 16ptid. Reserven beaktas
redan vid forsta redovisningstillfallet och omvérderas sedan under ford-
ringens l6ptid.

Avtalstillgdngar ar hanforliga till &nnu ej fakturerat arbete och har i allt
véasentligt samma riskkaraktaristika som fakturerat arbete for samma typ
av kontrakt. Koncernen anser dérfor att forlustnivaerna for kundfordringar
ar en rimlig uppskattning av forlustnivaerna for avtalstillgangar.
Berdkningen av forvantade kreditforluster baseras huvudsakligen pa in-
formation om historiska forluster for liknande fordringar och motparter.
Historiska forluster justeras sedan for att ta hdnsyn till nuvarande och
framatblickande information som kan paverka kundernas mojligheter att
betala fordran.
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Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffnings-
varde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. | anskaffningsvérdet ingar inkopspriset samt utgifter direkt
hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att ut-
nyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter l&ggs till anskaffningsvardet endast om det &r san-
nolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar forknippade med till-
gangen kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet kan
berédknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas
som kostnad i den period de uppkommer. En tillkommande utgift laggs till
anskaffningsvardet om utgiften avser utbyten av identifierade komponen-
ter eller delar darav. Aven i de fall ny komponent tillskapats laggs utgiften
till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbyt-
ta komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfors i
samband med utbytet. Reparationer kostnadsfors I6pande.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod, mark
skrivs inte av.

Berdknade nyttjandeperioder:
» maskiner och andra tekniska anldggningar 5-12 ar
e inventarier, verktyg och installationer 5-10 &r
« forbattringsutgifter pa annans fastighet skrivs av pa kontraktets l6ptid

Anvéanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder ompro-
vas vid varje arsslut.

Leasade tillgdngar

N&r ett avtal ingds bedomer Koncernen om avtalet é&r, eller innehaller,
ett leasingavtal. Ett avtal ar, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet
Overlater ratten att under en viss period bestdmma 6ver anvandning-
en av en identifierad tillgadng i utbyte mot ersattning. Koncernen leasar
framst lokaler och fordon. Leasingavtalen redovisas som nyttjanderéatter
och en motsvarande skuld fran den dag som den leasade tillgdngen finns
tillganglig for anvandning av koncernen. Leasingskulden redovisas initialt
till nuvardet av aterstdende leasingavgifter under leasingperioden, belopp
som forvantas betalas ut enligt eventuella restvardesgarantier, priset pa
képoptioner om koncernen forvéntar sig att dessa kommer att utnyttjas
samt eventuella straffavgifter for att sdga upp ett avtal om koncernen
beddémer att det &r rimligt sakert att avtalet kommer att sagas upp. Lea-
singavgifterna inkluderar fasta avgifter samt variabla leasingavgifter som
beror pa index eller rénta. Avtal kan innehalla bade leasing- och icke-le-
asingkomponenter. Betalningar avseende icke-leasingkomponenter har
exkluderats vid berakningen av leasingskulden. Nyttjanderéattstillgangen
varderas initialt till anskaffningsvarde, vilket bestar av leasingskuldens in-
itiala varde med tillagg for leasingavgifter som betalats vid eller fore inled-
ningsdatumet plus eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstill-
gangen skrivs av linjart fran inledningsdatumet till det tidigare av slutet av
tillgangens nyttjandeperiod och leasingperiodens slut, vilket i normalfallet
for Koncernen &r leasingperiodens slut. | de mer séllsynta fall da anskaff-
ningsvardet for nyttjanderatten aterspeglar att Koncernen kommer att ut-
nyttja en option att kdpa den underliggande tillgdngen skrivs tillgdngen av
till nyttjandeperiodens slut.

Leasingperioden utgdrs av avtalets ej uppsagningsbara period med tilligg
for ytterligare perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet bedéms
rimligt sékert att dessa kommer att utnyttjas. Nar leasingavtalets langd
faststalls, beaktar ledningen all tillganglig information som ger ett ekono-
miskt incitament att utnyttja en forldngningsoption, eller att inte utnyttja
en option for att sdga upp ett avtal. Mgjligheter att forldnga ett avtal in-
kluderas endast i leasingavtalets langd om det ar rimligt sdkert att avtalet
forlangs (eller inte avslutas). Majoriteten av férlangningsoptionerna som
avser leasing av lokaler och fordon har inte raknats med i leasingskulden
eftersom koncernen kan ersatta tillgdngarna utan vasentliga kostnader el-
ler avbrott i verksamheten och inte bedémer att man &r rimligt séker pa att
optionerna kommer att nyttjas.

Skuldens och tillgdngens varde justeras i samband med att ombedémning
sker utav leasingperioden. Detta sker i samband med att sista uppsag-
ningsdatumet inom tidigare bedémd leasingperiod for lokalhyresavtal har
passerats alternativt da betydelsefulla handelser intraffar eller omstandig-
heterna pa ett betydande satt fordndras pa ett satt som &r inom Koncer-
nens kontroll och paverkar den géllande bedémningen av leasingperioden.
Leasingbetalningarna har diskonterats med den marginella upplanings-
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rantan avseende hyreslokaler samt med den implicita réntan avseende
fordon. For att bestdmma den marginella lanerdntan anvands om mojligt
finansiering som nyligen erhdllits av en utomstdende part som en start-
punkt. Om inte nagra lan fran utomstaende existerar i nartid, anvands en
metod som utgar ifrdn en riskfri ranta som justeras for kreditrisk. Juste-
ringar gors for de specifika villkoren i avtalet, t.ex. leasingperiod, land och
valuta.

Koncernen &r exponerad for eventuella framtida 6kningar av rorliga le-
asingbetalningar baserade pa ett index eller réanta som inte ingar i lea-
singskulden forran de trader i kraft. Nar justeringar av leasingbetalningar
avseende index eller rénta trader i kraft omvarderas leasingskulden mot
nyttjanderatten.

Leasingbetalningarna fordelas mellan amortering av skulden och rénta.
Rantan redovisas i rapporten éver resultat och 6vrigt totalresultat éver
leasingperioden. Nyttjanderatter skrivs vanligen av linjart 6ver det kor-
tare av nyttjandeperioden och leasingperioden. Betalningar for kontrakt
understigande ett ar och leasingkontrakt av mindre varde kostnadsfors
linjart i rapporten éver resultat och évrigt totalresultat.

Immateriella tillgdngar

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvdrde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill som uppstar vid rorelseférvarv fordelas till kas-
sagenererande enheter eller grupper av enheter som forvantas bli gynnade
av rorelseforvarvet. Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om
handelser eller andringar i forhallanden indikerar en méjlig vardeminskning.
Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har férdelats till motsvarar
den lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i frdga 6vervakas i den
interna styrningen, vilket for koncernen ar rérelsesegmentsnivan.

Ovriga immateriella tillgdngar
Ovriga immateriella tillgangar utgérs av orderstock, varuméarken och balan-
serade utvecklingsutgifter. Ovriga immateriella tillgdngar, med undantag av
varumérken, redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskriv-
ningar (se nedan) och eventuella nedskrivningar. Varuméarken bedéms ha
en obestambar nyttjandeperiod.

Varumérken prévas for nedskrivningsbehov arligen och dessutom s& snart
indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen ifrdga har minskat i
vérde.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart éver immateriella tillgang-
ars berdknade nyttjandeperioder, sdvida inte sddana nyttjandeperioder ar
obestdmbara. Nyttjandeperioderna omprévas minst arligen. Goodwill och
immateriella tillgdngar som &nnu inte ar fardiga att anvéndas provas for
nedskrivningsbehov arligen och dessutom sé snart indikationer uppkom-
mer som tyder pa att tillgangen ifrdga har minskat i varde. Immateriella till-
gangar med bestambara nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt da
de ér tillgangliga fér anvandning.

De berdknade nyttjandeperioderna &r:
e orderstock 1-2 ar
« balanserade utvecklingsutgifter 3-5 ar

Nedskrivningar av icke finansiella tillgdngar
Koncernens redovisade tillgdngar bedéms vid varje balansdag for att avgo-
ra om det finns indikation p& nedskrivningsbehov.

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns berédknas tillgdngens &tervin-
ningsvarde (se nedan). Fér goodwill, varumarken med obestambar nyttjan-
deperiod och immateriella tillgdngar som annu ej ar fardiga for anvandning
beréknas atervinningsvardet dessutom arligen. Om det inte gar att fast-
stélla vasentligen oberoende kassafloden till en enskild tillgdng, och dess
verkliga varde minus foérsaljningskostnader inte kan anvéandas, grupperas
tillgdngarna vid prévning av nedskrivningsbehov till den lagsta niva dar det
gar att identifiera vasentligen oberoende kassafléden - en s& kallad kassa-
genererande enhet.

En nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller kassagenererande enhets
(grupp av enheters) redovisade varde Gverstiger atervinningsvardet. En
nedskrivning redovisas som kostnad i arets resultat. Da nedskrivningsbe-
hov identifierats for en kassagenererande enhet (grupp av enheter) férde-
las nedskrivningsbeloppet i férsta hand till goodwill. Darefter gors en pro-
portionell nedskrivning av dvriga tillgdngar som ingar i enheten (gruppen
av enheter).



Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde minus forsaljningskost-
nader och nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras
framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta
och den risk som ar férknippad med den specifika tillgangen.

Aterfc'iring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgadngar reverseras om det bade finns indikation pa att
nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en férandring
i de antaganden som I4g till grund for berdkningen av atervinningsvardet.
Nedskrivning av goodwill aterférs dock aldrig. En reversering gors endast
i den utstrackning som tillgdngens redovisade varde efter aterforing inte
overstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for
avskrivning dér sa &r aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Utbetalning av kapital till &garna

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstdmman godkant utdel-
ningen.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa koncernens resultat for peri-
oden hanforligt till moderbolagets aktiedgare och det vdgda genomsnittli-
ga antalet utestdende aktier under perioden.

Ersattningar till anstéllda

Kortfristiga erséattningar
Kortfristiga ersattningar till anstéllda berdknas utan diskontering och re-
dovisas som kostnad nér de relaterade tjansterna erhalls.

En avsattning redovisas for den forvantade kostnaden for bonusbetal-
ningar nar koncernen har en géllande rattslig eller informell forpliktelse att
gobra sadana betalningar till foljd av att tjanster erhallits fran anstéllda och
forpliktelsen kan beréknas tillforlitligt.

Erséattningar till anstéillda efter avslutad anstéllning

| avgiftsbestdamda planer betalar féretaget faststallda avgifter till en separat
juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Kon-
cernens resultat belastas for kostnader i takt med att formanerna intjanas.
Formansbestamda planer &r andra planer for erséttningar efter avslutad an-
stéllning an avgiftsbestdmda planer. Koncernens nettoférpliktelse avseen-
de formansbestamda planer beradknas separat for varje plan genom en upp-
skattning av den framtida ersattningen som de anstallda intjanat genom sin
anstallning i bdde innevarande och tidigare perioder. Koncernen bér risken
for att planen ska ge den utlovade ersattningen.

| rapport 6ver finansiell stéllning redovisas beraknat nuvérde av forpliktel-
serna som en avsattning d& koncernen endast har ofonderade pensions-
planer.

Pensionskostnaden och pensionsférpliktelsen fér formansbestamda pen-
sionsplaner beraknas &rligen av oberoende aktuarier. Diskonteringsrantan
motsvarar rantan per bokslutsdagen pa bostadsobligationer med |6ptid
som motsvarar koncernens pensionsforpliktelser. Berakningen utfors av en
kvalificerad aktuarie med anvandande av den s kallade Projected Unit Cre-
dit Method. Réntekostnaden pa den formansbestdmda forpliktelsen redo-
visas i resultatet under finansnettot. Rantan &r den ranta som uppkommer
vid diskontering av férpliktelsen. Ovriga komponenter redovisas i rérelse-
resultatet. Omvéarderingseffekter utgoérs av aktuariella vinster och forluster.
Omvarderingseffekterna redovisas i dvrigt totalresultat.

Andringar eller reduceringar av en férmansbestamd plan redovisas vid
den tidigaste av foljande tidpunkter;
a) nar andringen i planen eller reduceringen intréffar eller
b) nar foéretaget redovisar relaterade omstruktureringskostnader och
ersattningar vid uppsagning.
Andringarna/reduceringarna redovisas direkt i arets resultat.

Den sérskilda I6neskatten utgér en del av de aktuariella antagandena och
redovisas darfér som en del av forpliktelsen. Den del av sarskild 16neskatt
som &r beréknad utifran tryggandelagen i juridisk person redovisas av for-
enklingsskéal som upplupen kostnad istéllet for som del av forpliktelsen.

Avkastningsskatt redovisas |6pande i resultatrakningen for den period
skatten avser och ingar darmed inte i skuldberakningen.

Erséattningar vid uppsagning
En kostnad for ersattningar i samband med uppséagningar av personal re-
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dovisas vid den tidigaste tidpunkten av nar foretaget inte langre kan dra
tillbaka erbjudandet till de anstéllda eller nar féretaget redovisar kostna-
der for omstrukturering. Ersattningarna som beraknas bli reglerade efter
tolv méanader redovisas till dess nuvérde. Ersattningar som inte férvéantas
regleras helt inom tolv manader redovisas enligt langfristiga ersattningar.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofor-
séljningsvardet. Anskaffningsvardet berdknas enligt forst in- forst ut-prin-
cipen.

Avséttningar

En avséttning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet
om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsattningen.
En avsattning redovisas nér det finns en legal eller informell forpliktelse
som en foljd av en intréffad handelse, och det &r troligt att ett utflode av
ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Avséttningar gérs med det belopp som ar den basta uppskattningen av
det som kravs for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Déar effekten
av nér i tiden betalning sker ar vasentlig, berdknas avsattningar genom
diskontering av det forvantade framtida kassaflodet till en réntesats fore
skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvar-
de och, om det ér tillampligt, de risker som &r forknippade med skulden.

Garantier

Garantiavsattningar redovisas for garantiutfastelser med skyldighet for
Assemblinkoncernen att atgarda eventuella brister i utfort arbete eller
material inom en viss tid efter arbetets fardigstallande. Avséattningen ba-
seras pa historiska data om garantier och en sammanvagning av tankbara
utfall i forhallande till de sannolikheter som utfallen &r férknippade med.

Omstrukturering

En avséttning for omstrukturering redovisas nar det finns en faststalld
utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har an-
tingen paborijats eller blivit offentligt tillkannagiven. Ingen avsattning gors
for framtida rorelsekostnader.

Férlustkontrakt

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nér de fordelarna som koncer-
nen forvantas erhalla fran ett kontrakt ar lagre &n de oundvikliga kostna-
derna att uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet.

Vid bedémning om en befarad forlust féreligger jamfors berdknade projek-
tintdkter med de berdknade projektutgifterna.

Beraknade projektutgifter innefattar:
 Utgifter som har direkt samband med det enskilda uppdraget,
« Indirekta utgifter som kan allokeras till det enskilda uppdraget, och
« Ovriga utgifter som enligt avtalet kan debiteras bestéllaren.

Utgifter som inte kan hénforas till enskilt uppdrag inkluderas inte i projekt-
utgifterna. Denna typ av utgifter innefattar:
» Allmanna administrationsutgifter utom i de fall ersattning harfér ska
utga enligt avtalet
 Forséljningsutgifter
« Forsknings- och utvecklingsutgifter utom i de fall ersattning harfor ska
utga enligt avtalet
« Avskrivningar pa maskiner och inventarier som inte anvands i projektet.

Eventualférpliktelser

Upplysning om eventualforpliktelse lamnas nar det finns ett mojligt atag-
ande som hérror fran intraffade handelser och vars férekomst bekréftas
endast av en eller flera osakra framtida hdndelser utom koncernens kon-
troll eller nar det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller
avséattning pa grund av det inte &r troligt att ett utfléde av resurser kom-
mer att kravas eller inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Fullgérandegarantier i form av moderbolagsgarantier omfattar i normal-
fallet 10 procent av entreprenadsumman tills entreprenaden éverlamnats
till bestallaren. Overldamning sker vanligtvis vid godkand slutbesiktning.
Om garantin tacker hela eller storre delen av kontraktssumman beréknas
beloppet for eventualforpliktelsen till kontraktssumman med avdrag for
vardet av utford del. | de fall garantin endast tacker en mindre del av kon-
traktssumman upptas garantibeloppet till oférandrat belopp fram till dess
att entreprenaden 6verldmnats till bestallare. Dessa eventualforpliktelser
upplyses det om i moderbolaget.
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| de fall bank eller forsakringsinstitut utfardar fullgérandegaranti till kund
i samband med entreprenader erhaller de i sin tur normalt en motfér-
bindelse fran entreprenadféretaget eller annat koncernféretag. Sddana
motférbindelser som avser egna entreprenader redovisas inte som even-
tualforpliktelser da de inte innebar nagot utdkat ansvar jamfort med en-
treprenadatagandet.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningsla-
gen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporteringsrekommendation
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Aven av Radet fér finansiell
rapporterings utgivna uttalanden géllande for noterade féretag tillampas.
RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska per-
sonen ska tilldmpa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt
detta &r mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och
med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.

Det finns inga tillkannagivna éandringar i RFR 2 som géller for rakenskapsar
som bérjar den 1januari 2022 eller senare.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
De huvudsakliga skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets re-
dovisningsprinciper beskrivs nedan. De nedan angivna redovisningsprin-
ciperna for moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Finansiella instrument

Moderbolaget har valt att inte tilldmpa IFRS 9 for finansiella instrument.
Delar av principerna i IFRS 9 &r dock anda tillampliga - sasom avseende
nedskrivningar, inbokning/bortbokning och effektivrantemetoden for rante-
intékter och rantekostnader.

I moderbolaget véarderas finansiella anlaggningstillgangar till anskaff-
ningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstill-
gangar enligt lagsta vardets princip. For finansiella tillgdngar som redovisas
till upplupet anskaffningsvérde tillampas IFRS 9s nedskrivningsregler.

Klassificering och uppstallningsformer

I moderbolaget anvdnds bendmningarna balansrékning, resultatrdkning
respektive forandringar i eget kapital for de rapporter som i koncernen
har rubricerats rapport dver resultat, rapport 6ver finansiell stallning samt
rapport 6ver fordndringar i eget kapital.

Resultatrakning och balansrékning ar for moderbolaget uppstallda enligt
arsredovisningslagen, medan rapport over totalresultat, férandringar i
eget kapital och kassaflédesanalys baseras pa IAS 1 Utformning av finan-
siella rapporter respektive IAS 7 Rapport 6ver kassafloden.

Dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvar-
demetoden. Detta innebér att transaktionsutgifter inkluderas i det redovi-
sade véardet for innehav i dotterforetag. | koncernredovisningen redovisas
transaktionsutgifter hanforliga till dotterforetag direkt i resultatrakningen
nar dessa uppkommer.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.
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Not2 Intdkternas férdelning

Intdkterna per vasentliga intdktsslag (MSEK)

Koncernen 2022 2021

Nettoomséttning

Entreprenaduppdrag med tillhérande tjanster 7905 6 326

Serviceuppdrag 5616 4394
13 521 10 721




Not3  Rorelsesegment

FINANSIELL REDOVISNING // NOTER

Koncernens rorelsesegment baseras i forsta hand pa den huvudsakliga
verksamhetsinriktning segmentet har. Varje rorelsesegment bedriver fri-
staende verksamhet avseende teknikdisciplin eller geografisk marknad
samt har egen ledningsgrupp och ekonomifunktion. Dar geografisk mark-
nad utgor rorelsesegment innehéller segmentet samtliga teknikdiscipliner.
Foljande fem rérelsesegment har

identifierats:

 El - erbjuder heltackande l6sningar for projektering, installation, service
och underhall inom el och automation. Verksamheten omfattar dven
tjdnster inom sakerhet och industriservice. En del av produktionen sker
i egna elverkstader.

« VS - utformar, installerar och underhéller tekniska system fér varme, sa-
nitet, sprinkler, industri, energi och kyla i alla typer av byggnader.

« Ventilation - specialister pa konstruktion, installation, service och under-
hall av energismarta ventilationsanlaggningar.

« Norge - besitter hdg kompetens inom framst el, vdrme och sanitet samt
el- och ventilationsteknik.

 Finland - verksamheten erbjuder tjénster inom el, ventilation, vdrme och
sanitet men ocksa inom automation och energieffektivitet.

Koncernens rérelsesegment (MSEK)

Segmentsindelningen &r den priméara uppdelningen som féretagets hogsta
verkstéllande beslutsfattare (koncernledningen) foljer avseende resultat,
kapitalbehov och kassaflode.

Varje rorelsesegment har en ansvarig chef som driver den I6pande verk-
samheten och som rapporterar utfallet i segmentet till koncernledningen
dar denne ocksa ingar.

| rorelsesegmentens resultat, tillgangar och skulder har inkluderats direkt
hanférbara poster samt poster som kan fordelas till segmenten pa ett
rimligt och tillforlitligt satt. Internpris mellan koncernens olika rérelseseg-
ment &r satta enligt principen om "armslangds avstand” dvs. mellan parter
som &r oberoende av varandra, valinformerade och med ett gemensamt
intresse av att transaktionerna genomférs.

Rorelsesegmentens resultat inkluderar fullstandig resultatrékning av var
andel i joint ventures och &r justerat for jamférelsestérande poster. Elimi-
neringar och 6vrigt visar eliminering av koncerninterna transaktioner och
intékter fran joint ventures samt justering for avskrivning av vissa imma-
teriella operativa tillgdngar vilka rapporteras som avskrivningar pa raden
rorelsekostnader i respektive segment.

Koncern-  Elimineringar

2022-01-01 - 2022-12-31 El VS Ventilation Norge Finland  gemensamt och dvrigt Total
Intakter

Extern nettoomséttning’ 4 846 3226 1663 2038 1890 (0] -142 13521
Intern nettoomséattning 49 40 -46 (] 5 - -48 0
Nettoomséattning 4894 3266 1617 2038 1895 0 -190 13521
Varav service 49% 4£1% 22% 55% 22% 42%
Rérelsekostnader? -4 548 -3010 -1512 -1868 -1858 14 201 -12 581
Justerat EBITA 347 256 105 170 37 14 12 940
Justerad rérelsemarginal (EBITA %) 1% 78% 6,5% 83% 19% 70%
Av-och peds!(ri\(ningar immateriella 7
anldggningstillgdngar

Jamforelsestérande poster® 20
Rérelseresultat 889
Finansiella intaker 303
Finansiella kostnader -670
Finansnetto -367
Resultat fore skatt 522
Skatt -132
Resultat efter skatt 390

1) Omséttningen i segmenten El, VS och Ventilation summerar till omséttningen i Sverige.

2) Rérelsekostnader exklusive av- och nedskrivningar, immateriella anldggningstillgdngar och jamférelsestérande poster
3) Jamférelsestérande poster ingar i forséljnings- och administrationskostnader i rapport éver finansiell stallning for koncernen. Posterna ar hanférliga till forvarv, integrations-

och omstruktureringskostnader samt andra poster av engdngskaraktar.

6vriga upplysningar El VS Ventilation Norge Finland ger}:g:;zrmn; E“rgizl:"ﬁgcgg{ Total
Kundfordringar 740 454 220 288 227 0 -15 1914
Leverantérsskulder 498 285 172 225 162 59 -140 1261
Avtalstillgdngar 196 104 78 141 189 - -4 704
Avtalsskulder 444 293 142 108 81 - -8 1060
Netto avtalsskulder -249 -189 -65 33 108 = 5) -356

D Tillgdngarna i El, VS och Ventilation avser verksamheten i Sverige.
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Not3  Rorelsesegment forts.

Koncernens rérelsesegment (MSEK)

Koncern-  Elimineringar

2021-01-01 - 2021-12-31 El VS Ventilation Norge Finland  gemensamt och évrigt Total
Intakter

Extern nettoomsattning’ 4000 2932 1392 1628 881 0 -12 10721
Intern nettoomséttning 54 85 -19 0 1 = -70 0
Nettoomséattning 4 054 2966 1373 1628 882 0 -183 10721
Varav service 48% 38% 24% 48% 27% 41%
Rorelsekostnader? -3789 -2741 -1288 -1494 -833 -3 186 -9962
Justerat EBITA 264 225 85 135 49 -3 3 758
Justerad rérelsemarginal (EBITA %) 6,5% 76% 6,2% 8,3% 56% 71%
Av- och nedskrivningar immateriella 69
anlaggningstillgangar

Jamforelsestérande poster® -31
Rérelseresultat 659
Finansiella intaker 39
Finansiella kostnader -293
Finansnetto -254
Resultat fore skatt 405
Skatt -82
Resultat efter skatt 322

1) Omséttningen i segmenten El, VS och Ventilation summerar till omséattningen i Sverige. En kund star for 10% av omséttningen.
2) Rérelsekostnader exklusive av- och nedskrivningar immateriella anldggningstillgangar och jamférelsestérande poster

3) Jamférelsestérande poster ingar i forséljnings och administrationskostnader i rapport éver finansiell stallning for koncernen. Posterna ar hanférliga till forvarv, integrations- och

omstruktureringskostnader samt andra poster av engangskaraktar.

6vriga upplysningar El VS Ventilation Norge Finland gerﬁzr:\cszrr:; Elir‘gicrfgcg;; Total
Kundfordringar 584 41N 230 275 159 = -15 1643
Leverantérsskulder 384 256 170 205 9% 48 -76 1081
Avtalstillgangar 145 70 68 86 82 = -2 450
Avtalsskulder 391 267 144 98 54 = -8 946
Netto avtalsskulder -246 -196 -76 -12 28 = 6 -496

1 Tillgdngarna i El, VS och Ventilation avser verksamheten i Sverige.
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Not4  Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag

Rérelsens kostnader Koncernen (MSEK) Moderbolaget (MSEK)

2022 2021 2022 2021
Aktiverat arbete for egen rakning 6 - - -
Material -4 678 -3512 - -
Underentreprendrer och kopta tjanster inom produktion -2116 -1460 - -
Ovriga externa kostnader -729 -663 -23 -96
Personalkostnader -4 858 -4218 -21 -21
Av- och nedskrivningar -312 -295 - -
Summa -12 686 -10 148 -b4 -116
Ovriga rérelseintakter Koncernen (MSEK) Moderbolaget (MSEK)

2022 2021 2022 2021
Realisationsresultat vid avyttring av rorelser - 40 - -
Omvardering av tillaggskopeskillingar 48 47 - -
Resultat vidpmvérdering av innehav som nu redovisas 6 _ _ B
som dotterforetag
Summa 54 87 - -
Not5  Leasingavtal
Koncernen (MSEK) 2022 2021
Kostnader avseende nyttjanderéttstillgdngar och leasingskulder Lokaler Fordon Total Lokaler Fordon Total
Avskrivningar -101 -M4 -215 -90 -106 -196
Nedskrivningar - - - -4 - -4
Aterforda nedskrivningar 3 - 3 - - -
Rantekostnader -18 -10 -28 -17 -7 -24
Summa kostnader fér aret -115 -124 -239 -2 -113 -224
Det totala kassaflodet for leasingavtal uppgar till 249 (226) MSEK.
Koncernen (MSEK) 2022 2021

Leasingkostnader avseende kontrakt som inte klassificerats som nyttjanderéttstillgdng

Leasingkostnad avseende korttidsleasing -19 -8
Leasingkostnad avseende tillgdngar av lagt varde -4 -4
Kostnad avseende variabla leasingavgifter -5 -3
Intékter fran vidareuthyrning av nyttjanderatt 1 1
Summa kostnader fér aret -27 -14

Rantebarande skulder for leasing framgér av not 23 och I6ptidsanalys framgar av not 17.

Koncernen (MSEK) 2022 2021

Forandringar i redovisade virden avseende nyttjanderattstillgdngar Lokaler Fordon Total Lokaler Fordon Total
Vid arets borjan 314 381 695 339 361 699
Tillkommande kontrakt 59 194 252 40 158 198
Indexupprékningar och dvr justeringar 50 -4 45 26 (0] 26
Avslutade kontrakt 0 -29 -29 0 -33 -33
Av- och nedskrivningar -97 -M4 -212 -95 -106 -201
Valutakursdifferenser 2 2 5 4 2 6
Vid arets slut 328 430 757 314 381 695
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Not6  Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen (MSEK) Moderbolaget (MSEK)

2022 2021 2022 2021
KPMG
Revisionsuppdrag 9 7 1 1
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 0 1 - 1
Skatteradgivning 1 0 0 -
Andra uppdrag 1 8 (0] 7
Totalt n 16 1 9

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvalt-
ning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med 6verenskommelse eller avtal. Detta inkluderar dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
bolagets revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga

arbetsuppgifter. Ovriga uppdrag innefattar framfér allt arvode i samband med utgivning av obligationer och den strategiska éversynen.

Not7  Anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar

Medelantalet anstéllda

2022 varav man 2021 varav man
Moderbolaget
Sverige 2 2
Totalt moderbolaget 2 100% 2 100%
Dotterféretag
Sverige 4 885 94% 4731 95%
Norge 834 93% 790 95%
Finland 832 91% 439 92%
Totalt i dotterféretag 6551 93% 5960 95%
Koncernen totalt 6553 93% 5962 94%
2022 2021
Konsférdelning i foretagsledningen Andel kvinnor Andel kvinnor
Moderbolaget
Styrelsen 17% 29%
Koncernen
Styrelsen 17% 29%
Ovriga ledande befattningshavare 13% 13%
2022 2022 2021 2021
Léner, andra erséttningar och sociala kostnader (MSEK) Loner och ersattningar Sociala kostnader  Léner och erséttningar Sociala kostnader
Moderbolag 13 5 13 4
(varav pensionskostnad) 2 1 2 0
Dotterféretag 3767 1024 3128 869
(varav pensionskostnad) 413 120 261 64
Koncernen totalt 3780 1029 3141 872
(varav pensionskostnad) 415 120 263 65
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Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar forts.

Léner och andra erséttningar férdelade per land och
mellan ledande befattningshavare och évriga anstéllda
samt sociala kostnader i moderbolaget (MSEK)

2022

Ledande
befattningshavare

2021

Ledande

Ovriga anstéllda befattningshavare Ovriga anstéllda

Moderbolaget

Sverige 13 - 13 =
(varav tantiem 0.d.) @) - %) =
(varav pensionskostnad) @ - (@) =

Dotterféretag

Sverige 15 2640 15 2332
(varav tantiem o.d.) (5] 69) (©)) (65)
(varav pensionskostnad) (€©) (281 (©) (205)

Norge 4 598 4 527
(varav tantiem o0.d.) @ 4) @ an
(varav pensionskostnad) () (€22)) (@) @0

Finland 3 506 3 247
(varav tantiem o0.d.) () a3 (@) @
(varav pensionskostnad) m 0 (@) (23)

Dotterféretag totalt 23 3744 22 3106
(varav tantiem o0.d.) ® 96) ®) 86)
(varav pensionskostnad) (€©) “409) (©)) (258)

Koncernen totalt 36 3744 35 3106
(varav tantiem o.d.) 10) 96) © (86)
(varav pensionskostnad) ® 409) ® (258)

Ersattning koncernledning VD

Ersattningar och anstallningsvillkor till ledande befattningshavare skall vara
marknadsmassiga for att attrahera skickligt ledarskap. Ersattningen bestar
av fast 16n, rorlig ersattning och 6vriga formaner. Den rorliga ersattningen
kan uppga till maximalt 75 procent av den fasta arslonen. Uppsagningstiden
fran bolagets sida ar sex manader med bibehallna férmaner. Pensionsfor-
maner avser bade avgifts- och férmansbestdmda planer. Ovriga férmaner
avser tjanstebil, extra sjukvardsforsakring alternativt foéretagshalsovard
och har ett begransat varde sett till fast 16n.

Not 8 Pensioner

VDs erséttning bestar av fast 6n, rorlig ersattning och 6vriga formaner. Den
rérliga ersattningen uppgar till maximalt 75 procent av den fasta arslénen.
Uppsagningstiden fran bolagets sida &r tolv manader med bibehéllna for-
maner. Uppsagnignstiden fran VDs sida uppgar till 6 manader. Pensionsfor-
maner avser bade avgifts- och férmansbestamda. Ovriga formaner avser
tjdnstebil, extra sjukvardsforsakring alternativt féretagshélsovard och har
ett begransat varde sett till fast [on.

Moderbolaget

| arvode till styrelsen har utbetalats 3,2 (3,3) MSEK inklusive sociala avgifter
fran Assemblin Group AB. Gruppen ledande befattningshavare avser kon-
cernledningen om 8 (7) personer.

Koncernen

Av Assemblinkoncernens totalt antal anstéllda vid rets slut &r det cirka 29 (31) % som har pensioner som redovisas som férmansbestamda. Ovriga anstall-
da har pensioner som redovisas som avgiftsbestdmda. Den svenska planen ar ofonderad och baserad pa slutlig 16n som ger anstéllda formaner i form av en

garanterad niva pa pensionsutbetalningarna under livstiden.

Koncernen (MSEK) Moderbolaget (MSEK)

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Forpliktelser i rapport 6ver finansiell stéllning for:
Pensionsformaner formansbestamda 548 788 0 0
Ovriga pensionsforpliktelser, forsakrade - - - -
Summa pensionsférpliktelser 548 788 0 0
Redovisning i resultatrdkningen avseende:
Kostnader for formansbestamda pensionsplaner 137 30 - -
Kostnader for avgiftsbestdmda pensionsplaner 278 233 2 2
Summa pensionskostnader 415 263 2 2
Kostnaden fordelar sig pa foljande resultatrdkningsposter:
Kostnad for produktion 136 131 - -
Forsaljnings- och administrationskostnader 280 137 2 2
Finansiella kostnader -1 -5 - =
Summa resultatrikning 415 263 2 2
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Not8  Pensioner forts.
Antal personer som omfattas av IAS 19 berdkningen Moderbolag Ovriga Sverige Norge Finland Total
2022 Aktiva - 345 - - 345
Fribrevsinnehavare = 10M = = 10M
Pensionarer - 5N - - 5N
Totalt = 1867 = = 1867
2021 Aktiva = 355 = = 355
Fribrevsinnehavare = 1022 = = 1022
Pensionarer - 465 - - 465
Totalt = 1842 = = 1842
Férmansbestidmda pensioner (MSEK) 2022 2021
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 527 702
Totalt nuvérde av formansbestdmda férpliktelser 527 702
Sarskild loneskatt 21 86
Netto nuvérde av forpliktelserna 548 788
Netto redovisat avseende férmansbestdmda planer 548 788
Férédndring av nuvérdet av férpliktelsen fér férmansbestdmda planer (MSEK) 2022 2021
Forpliktelse for formansbestamda planer per den 1januari 702 664
Kostnad intjanade formaner under perioden 35 34
Rantekostnad 13 8
Pensionsutbetalningar -16 -14
Aktuariell (vinst)/forlust finansiella antaganden -207 10
Férpliktelse fér férmansbestdmda planer per den 31 december 527 702

Oversikt formansbestimda planer

Koncernen har en formansbestamd plan som tillhandahaller ersattningar till anstallda nar de gar i pension. Planen avser bara Sverige. Den formansbestamda
planen &r exponerad for aktuariella risker sdsom livsldngds-, valuta-, rante- och investeringsrisker. Utbetalningar till planer férvantas uppga till 18,7 (16,0)
MSEK kommande ar. Den formansbestamda planen &r huvudsakligen hanférlig till man.

Antaganden fér formansbestdmda forpliktelser 2022 2021
Diskonteringsranta per den 31 december 4,00% 1,80%
Framtida I6nedkning 2,60% 2,70%
Inflation 210% 2,20%

Livslangdsantaganden baseras pa publicerad statistik och dédlighetstal. Den aktuella livslangden som forpliktelsen &r berdknad pa grundar sig pa DUS21.
Aterstaende livslangd fér en 65-arig kvinna med detta livslingdsantagande uppgar till 23,9 (24) &r och fér en man 21,8 (22) &r. Durationen pa férpliktelsen
uppgar till 16 (19) ar for att faststélla diskonteringsrantan om 4,00 (1,80)%.

Kéanslighetsanalys
I nedanstaende tabell presenteras méjliga forandringar av aktuariella antaganden per bokslutstidpunkten, 6vriga antaganden oférandrade, och hur
dessa skulle paverka den formansbestamda forpliktelsen.

Férandring i antaganden avseende 2022 Okning Minskning Férédndring i antaganden avseende 2021 Okning Minskning
Diskonteringsranta (0,5% férandring) -73% 81% Diskonteringsrédnta (0,5% férandring) -8,8% 10,0%
Forvantad dédlighet (14rs férandring) 3,3% -3,4% Férvantad dédlighet (1 ars férandring) 4,3% -4,2%
Framtida I6nedkning (0,5% férandring) 45% -3,9% Framtida I6nedkning (0,5% férandring) 57% -49%
Okning/minskning av inflation (0,5% férandring) 6,0% -5,5% Okning/minskning av inflation (0,5% férandring) 71% -6,5%
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Not10 Skatter

Alecta

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestamda pen-
sionsataganden for alders- och familjepension genom en férsékring i Alec-
ta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, &r detta en
forméansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret
har bolaget inte haft tillgang till sddan information som gér det mojligt att
redovisa denna plan som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen enligt
ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfér som en av-
giftsbestamd plan.

Premien hos Alecta berédknas individuellt och baseras pa faktorer som 16n,
tidigare intjdnad pension och foérvantad &terstdende tjanstgoringslangd.
Forvantade avgifter under nasta ar for ITP 2 till Alecta uppgar till 20,1 (19,7)
MSEK. Koncernens andel av de totala avgifterna till pensionssystemet &ar
0,07 (0,05) %, medan dess andel av det totala antalet aktiva medlemmar i
systemet &r 0,05 (0,05) %.

Arets avgifter for pensionsforsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar
till 74,2 (68,6) MSEK. Den kollektiva konsolideringsnivan skall normalt till-
|atas variera mellan 125 och 175 procent. Om Alectas kollektiva konsolide-
ringsniva understiger 125 procent eller dverstiger 175 procent ska atgarder
vidtas for att aterga till det normala intervallet. Vid 1&g konsolidering kan
en atgard vara att hoja det kontrakterade priset for nyteckning och utok-
ning av befintliga férmaner. Vid hég konsolidering kan en &tgérd vara en
premiesankning. Premierna till Alecta berdknas med hjalp av antaganden
om rantor, forvantad livslangd, driftskostnader och skatt pa avkastning fran
pensionsfonder, sa att betalningen av ett konsekvent premiebelopp fram
till den dag da pensionen &r tillracklig for att sakerstélla att hela den rikta-
de férmanen, baserad pa den forsékrades nuvarande pensionsgrundande
I6n, faktiskt intjanas. Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av mark-
nadsvérdet pa Alectas forsékringstekniska berdkningsantaganden, vilka
inte dverensstdammer med IAS 19. Vid utgéngen av aret uppgick Alectas
oOverskott i from av den kollektiva konsolideringsnivan till 172 (172) procent.

Not9  Finansnetto

Koncernen (MSEK) 2022 2021
Réanteintakter 3 1
Utdelning 10 19
Valutakursférandringar 290 15
Ovriga finansiella intakter 1 4
Finansiella intdkter 303 39
Rantekostnader =27 -241
Valutakursférandringar -366 -26
Nedskrivning - 0
Ovriga finansiella kostnader -33 -25
Finansiella kostnader -670 -293
Finansnetto -367 -254

Resultat valutranteswap ingar om 215 MSEK samt omvardering av obliga-
tionslan om motsvarande postivit belopp. Nettot av dessa tva belopp &r noll.

Moderbolaget (MSEK) 2022 2021
Ranteintakter fran koncernféretag m 97
Valutakursférandringar 203 12
Finansiella intdkter 315 110
Rantekostnader -231 -207
Réantekostnader till koncernféretag -2 -1
Valutakursférandringar -196 -14
Ovriga finansiella kostnader -1 -6
Finansiella kostnader -441 -228
Finansnetto -125 -118

Rénteintakter och réantekostnader héarror fran finansiella tillgangar och
finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde.

Redovisat i rapporten éver resultat och
ovrigt totalresultat/rapport 6ver resultat

Koncernen (MSEK) 2022 2021
Aktuell skattekostnad
Arets skattekostnad -123 -95
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -4 -10
-127 -106
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporara
; -5 12
skillnader
Uppskjuten skatt avseende 0 18
underskottsavdrag
Justering uppskjuten skatt hanforlig till 1 %
tidigare ar
-4 23
Totalt redovisad skattekostnad 132 82
(+) skatteintékt (-) skattekostnad
Avstdamning av effektiv skatt
Koncernen (MSEK) 2022 2021
Resultat fore skatt 522 405
Skatt enligt gallande skattesats for 107 85
moderbolaget
Effekt av utldndska verksamheter med 2 1
skattesats annan an 20,6% (20,6%)
Ej avdragsgilla kostnader -53 -42
Ej skattepliktiga intakter 35 31
Aktivering av tidigare ej aktiverade
0 18
underskottsavdrag
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade
0 0
underskott
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -4 -4
Ovrigt 0 0
Summa effektiv skatt -132 -82
Moderbolaget (MSEK) 2022 2021
Resultat fore skatt 43 -90
Skatt enligt géllande skattesats for
. -9 18
moderforetaget
Ej avdragsgilla kostnader -17 -22
Ej skattepliktiga intdkter 1 0
Summa effektiv skatt -25 -4
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Not10 Skatter forts.

Uppskjuten skatt pa temporéra skillnader
och underskottsavdrag

2022-12-31 2021-12-31

Uppskjuten Uppskjuten Netto upp- Uppskjuten Uppskjuten Netto upp-
Koncernen (MSEK) skattefordran skatteskuld  skjuten skatt  skattefordran skatteskuld  skjuten skatt
Immateriella anlaggninstillgangar - -21 -21 = -26 -26
Materiella anldggningstillgangar 12 -2 mn 12 -3 10
Lager 1 0 1 0 = 0
Kundfordringar 2 0 2 2 -1 1
Pagaende projekt - -13 -13 8 -9 7
Kortfristiga skulder 0 -1 -1 1 - 1
Pensionsavsattningar 27 - 27 92 = 92
Garantiavséattningar 7 - 7 5 = 5
Obeskattade reserver . -6 -6 = -12 -12
Ovrigt 4 -1 3 9 -1 8
Aktiverade underskottsavdrag 26 26 30 - 30
Nettning 3 -3 0 3 -3 0
Netto uppskjutna skattefordringar (+)/skulder (-) 81 -46 35 157 -54 103

Sverige har en bolagsskattesats pa 20,6% (20,6%), Norges bolagsskattesats uppgar till 22% (22%) och Finland har en bolagsskattesats p& 20% (20%).

Uppskjuten skattefordran i moderbolaget avser temporar skillnad pa kapitalforsékringar och uppgar till 1 (0).

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Vid arsskiftet uppgick totala underskott till 127 (149) MSEK i koncernen av (MSEK) 2022
vilka 122 (149) MSEK har aktiverats och forfaller enligt enligt tabell. 2022 4
2023 42
2024 54
Efter 2024 25
Utan forfall 2
Totala underskott 127
Av vilka har aktiverats 122

Nettoférandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag 2022
Redovisat i Redovisat Omrakningsdiffe- Forvarv/Avyttring Balans per
Koncernen (MSEK) Ingdende balans dretsresultat i dvrigt totalresultat renser och 6vrigt av rorelse 31dec 2022
Immateriella tillgangar -26 10 - 0 -5 -21
Materiella anlaggningstillgangar 10 1 - 0 - M
Lager (0] 0 = = = 1
Kundfordringar 1 1 - 0 - 2
Pagaende projekt -7 -7 - 0 - -13
Kortfristiga skulder 1 -1 - 0 - -1
Pensionsavsattningar 92 -12 -53 0 - 27
Garantiavséattningar 5 2 - - - 7
Obeskattade reserver -12 7 - - -2 -6
Ovrigt 8 -1 -4 - - 3
Aktivering av underskottsavdrag 30 -4 - 0 - 26
Summa 103 -4 -57 0 -7 35
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Not10 Skatter forts.

Nettoférdandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag 2021

Redovisat i Redovisat Omrakningsdiffe- Forvarv/Avyttring Balans per
Koncernen (MSEK) Ingdende balans dretsresultat i ovrigt totalresultat renser och dvrigt av rorelse 31dec 2021
Immateriella tillgangar -5 15 - 0 -36 -26
Materiella anlaggningstillgdngar 13 -4 - 0 10
Lager 0 (] = = (0] 0
Kundfordringar 1 0 - - 1
Pagaende projekt 0 -7 - - -7
Kortfristiga skulder 4 -3 - - 1
Pensionsavsattningar 87 3 8 0 92
Garantiavséattningar 5 (0] - - 5
Obeskattade reserver il 4 = = -5 -12
Ovrigt 19 -3 -9 0 2 8
Aktivering av underskottsavdrag 12 18 - 0 30
Summa 125 23 -6 0 -39 103
Not 11  Eget kapital
Moderbolaget 2022 2021 Aktiekapitalet i Assemblin Group AB uppgar till cirka 509 740 (509 740)

kr med ett kvotvarde per aktie om 0,0032 (0,0032) kr. Samtliga utestaen-

Utestéende aktier de aktier &ger lika andel i moderbolagets tillgdngar och vinst och ar till

Ingaende antal aktier 159 293 714 500 000 fullo betalda. Varje aktie berattigar till en rést.

Split - 158793714 Ingen utdelning ar betald 2022 (0).

Antal aktier vid arets slut 159293714 159293 714

Koncernen Balanserade vinst- Summa ovrigt
Reserver fér ackumulerat évrigt totalresultat (MSEK) Omréakningsreserv Sékringsreserv medel och arets resultat totalresultat
Ingdende redovisat virde 2021-01-01 -46 -20 -189 -255
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska dotterbolag 59 59
Sakringsreserv 15 15
Skatt hanforlig till poster som kan omféras till arets resultat -6 -3 -9
Omvarderingar av formansbestdmda pensionsplaner -10 -10
Loneskatt formansbestamda pensionsplaner -2 -2
Skatt hanforlig till poster som inte kan omféras till &rets resultat 3 3
Utgaende redovisat virde 2021-12-31 7 -8 -199 -200
Ingdende redovisat virde 2022-01-01 7 -8 -199 -200
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska dotterbolag 150 150
Sakringsreserv 8 8
Skatt hanforlig till poster som kan omféras till arets resultat -3 -2 -4
Omvarderingar av formansbestdmda pensionsplaner 207 207
Loneskatt formansbestamda pensionsplaner 50 50
Skatt hanforlig till poster som inte kan omféras till &rets resultat -53 -53
Utgaende redovisat virde 2022-12-31 155 -2 6 159
Omréakningsreserv

Omréakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upp-
rattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presen-
terar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Sékringsreserv

Assemblin tillampar sékringsredovisning for finansiella derivatinstrument som &r upptagna i syfte att sdkra lan i utlandsk valuta. Férandringar i mark-
nadsvérde for sakringsinstrument redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i sdkringsreserven fram till att den sakrade transaktionen genomférs
da resultat redovisas i resultatrdkningen.

Kapitalhantering

Koncernen efterstrévar en langsiktigt god kapitalstruktur som mojliggér finansiell stabilitet och underbygger koncernens méjlighet att expandera via
forvarv och skapa grunden for en bra utveckling for koncernens intressenter, sasom anstallda, leverantérer, kunder samt dgare och kreditgivare. Kapital
definieras som moderbolagets egna kapital hanforligt till innehavare av andelar i moderbolaget.
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Not12 Forvarv av rorelse

Under 2022 genomférdes féljande forvarv

Forvarvs- Beréknad
Forvarvad enhet Division Art Andel tidpunkt Antal anstallda &rsomsattning
Séhkopalvelu J. Vainionpaa Oy Finland Inkrdm - Januari n 15
Ehlin & Larsson AB Vent Bolag 100% Januari 24 40
Jonicom i Kungsbacka AB El Bolag 100% Mars 25 40
Stefan EI AB El Bolag 100% April n 20
Lundqvist El AB El Bolag 100% April 37 50
Kraft och Elpartner i Vastmanland AB El Bolag 100% April 10 20
Ohlssons Rér i Ljungby AB VS Inkrdm - Juni 19 30
NGL Energientreprenad AB VS Bolag 100% Juni 22 35
Telgra EI AB El Bolag 100% Juni 25 49
Larmerud Rerservice AS Norge Bolag 100% Juni 24 41
Lansen Systems AB Finland Bolag 100% Juni 5 15
Secer AB El Inkrdm - Augusti 9 15
Sydel Industri AB El Bolag 100% November 15 21
MIS Varme och Kyla AB Vent Bolag 100% November 1 5
Samsons Rér AB VS Bolag 100% December 43 70

281 466

Forvarven anses individuellt immateriella varfor upplysningarna léamnas pa
aggregerad niva. Forvarvsanalyserna avseende forvarvade bolag 2022 ar
prelimindra. Om forvarven hade intraffat per den 1 januari 2022 hade kon-
cernens omséattning okat med ca 210 (850) MSEK och de forvarvade bo-
lagen hade tillsammans bidragit med ett rérelseresultat om cirka 20 (70)
MSEK jamfort med om forvarven inte hade gjorts dverhuvudtaget.

Under januari 2023 férvarvade Assemblin VS AB samtliga aktier i Enexer-
gi AB med séte i Vaxholm och 6 anstéllda med en arsomsattning kring 70
MSEK. Samma ménad tecknade Assemblin Ventilasjon AS i Norge, avtal
om forvarv av inkrdmet i Drammen Ventilation AS med 8 anstallda och en
omsattning om cirka 7 MNOK. Den sista januari forvarvade Assemblin AS
samtliga aktier i Ariemi AS med 130 anstallda och en omsattning om cirka
100 MNOK och den férsta mars 2023 forvarvade Assemblin EI AB bolaget
RA Vision AB med 4 dotterbolag och en omsattning om cirka 150 MSEK och
ett 90-tal anstéllda med séte i Vasteras. Den 20 mars férvarvade Assemblin
AS inkrdmet i bemanningsforetaget MV Elektro AS med cirka 20 medarbeta-
re och en arsomsattning pa cirka 20 MNOK.

Forvarv och avyttringar under 2022

Under forsta kvartalet 2022 forvarvade Assemblin Oy elteknikbolaget Sa-
hkopalvelu J. Vainionpaa genom inkramsoverlatelse. Bolaget har en &rs-
omsattning pa cirka 15 MSEK med 11 medarbetare i Abo. Dartill forvarvade
ocksa Assemblin Ventilation AB samtliga aktier i ventilations- och automa-
tionsbolaget Ehlin & Larsson i Vasteras, med 24 medarbetare och en ars-
omséattning om cirka 40 MSEK.I mars férvarvade Assemblin El AB automa-
tionsbolaget Jonicom i Kungsbacka AB med en arsomséattning pa cirka 40
MSEK och 25 anstallda.

Assemblin 2022

Under andra kvartalet 2022 férvarvade Assemblin El AB tre bolag, Stefan
El AB i Eskilstuna med 11 medarbetare och cirka 20 MSEK i arsomséttning
samt Lundqvist El AB i Uppsala med 37 medarbetare och en &rsomséttning
om cirka 50 MSEK samt Kraft och Elpartner i Vastmanland AB med 10 an-
stéllda och en &rsomséttning om cirka 20 MSEK. | bérjan av juni forvarvade
Assemblin VS AB inkrdmet i Ohlssons Ror i Ljungby AB, med verksamhet
i Kronobergs lan, 19 anstéllda och en drsomséttning om cirka 30 MSEK. |
bérjan av juni férvarvade Assemblin EI AB samtliga aktier i Telgra El AB med
en arsomsattning om cirka 49 MSEK och 25 medarbetare. | mitten av juni
forvarvade Assemblin AS i Norge samtliga aktier i bolaget Larmerud Rar-
service AS, med 24 medarbetare och cirka 41 MSEK i arsomsattning. | mitten
av juni férvarvade Fidelix Holding Oy de resterande 60 procenten av det
Halmstadbaserade teknikbolaget Lansen System AB med 5 anstéllda och
en arsomséttning om cirka 15 MSEK. Kvartalet avslutades med att Assem-
blin VS AB foérvarvade samtliga aktier i NGL Energientreprenad AB med 22
medarbetare och cirka 35 MSEK i arsomsattning.

| tredje kvartalet forvarvade Assemblin El AB verksamheten i Secer AB ge-
nom inkrdmsoverlatelse Verksamheten omfattade 9 anstéllda och en ars-
omsattning om cirka 15 MSEK.

Under 4 kvartalet 2022 forvarvade Assemblin El AB Sydel Industri AB med
15 medarbetare och en drsomsattning om drygt 21 MSEK. | november for-
véarvade Assemblin Ventilation AB samtliga aktier i MIS Varme & Kyla AB
med 1 medarbetare och en drsomséttning pa cirka 5 MSEK. | bérjan av de-
cember férvarvade Assemblin VS AB Samsons Rér AB med 43 medarbetare
och &rsomsattning om cirka 70 MSEK.
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Under 2021 genomférdes féljande férvarv

Forvarvs- Berédknad
Forvérvad enhet Division Art Andel tidpunkt Antal anstallda &rsomsattning
Aby Eltjanst AB El Bolag 100% Januari 34 50
EA Installationer AB El Bolag 100% Januari 43 49
TIS Tervell Installation och Service AB El Bolag 100% Januari 23 30
Vantec System AB VS Bolag 100% Januari 16 50
Assemblin Ventilasjon AS Norge Bolag 100% Januari 3 30
J. Wretvall Rérservice AB VS Bolag 100% April 31 96
Hemsedal VVS AS Norge Bolag 100% April 12 35
Electrotec Energy AB El Bolag 100% Juni 10 24
Hallingdal Varme & Sanitaer AS Norge Bolag 100% Juli 24 45
Soumen Teollisuuskylméa Oy Finland Bolag 100% Augusti 25 90
Norrképings Lasverkstad AB El Bolag 100% September 4 9
Senera Oy (TomAllenSenera) Finland Bolag 100% September 92 340
Fidelix Holding Oy Finland Bolag 100% September 330 547
Sé&kra Fastigheter i Sverige AB El Bolag 100% September 15 28
Roslagens Varmemontage AB VS Bolag 100% September 48 85
Grillby & F100 Ror AB VS Bolag 100% Oktober 20 46
Eltex Sahko ja Automaatio Oy Finland Bolag 100% Oktober 25 20

755 1574

Forvarven anses individuellt immateriella varfor upplysningarna lamnas pa
aggregerad niva. Forvarvsanalyserna avseende forvarvade bolag 2021 &r
preliminara. Om forvarven hade intréffat per den 1januari 2021 hade koncer-
nens omséattning okat med ca 850 (327) MSEK och de férvarvade bolagen
hade tillsammans bidragit med ett rorelseresultat om cirka 70 (48) MSEK.

Under januari 2022 forvarvade Assemblin Oy elteknikbolaget Sdhkopalvelu
J. Vainionpaa genom inkramsdverlatelse. Bolaget har en drsomséttning pa
cirka 15 MSEK med 11 medarbetare i Abo. Dartill forvarvade ocksa Assem-
blin Ventilation AB under januari samtliga aktier i ventilations- och automa-
tionsbolaget Ehlin & Larsson i Vasteras, med cirka 24 medarbetare och en
arsomséttning pa cirka 40 MSEK. | borjan av mars 2022 forvarvade Assem-
blin El AB samtliga aktier i fastighetsautomationsbolaget Jonicom i Kungs-
backa AB med en arsomséttning pa om cirka 40 MSEK och 25 anstéllda.

Forvarv och avyttringar under 2021

| férsta kvartalet genomforde Assemblin El AB tre forvary, TIS Tervell Instal-
lation och Service AB i Karlstad; Aby Eltjanst AB i Norrkdping samt EA In-
stallationer AB i Trelleborg med en sammanlagd arsomsattning pa cirka 129
MSEK och 100 medarbetare. | samma kvartal, forvarvade under Assemblin
VS Vantec System AB baserat i Gotene med en omsattning om 50 MSEK
och 16 medarbetare och Assemblin Norge forvarvade ventilationsbolaget
Nor-Klima T. Svendsen AS (namnandrat till Assemblin Ventilation AS) med
verksamhet i Drammen och en arsomsattning pa cirka 30 MSEK.

| bérjan av februari tecknade Assemblin EI AB avtal om att genom inkrams-
Overlatelse sélja tre elektromagnetiska verkstader med en omséattning om
cirka 90 miljoner kronor och 45 medarbetare. Tilltrdde skedde den forsta
april 2021.

Under andra kvartalet forvarvades J. Wretvall Rérservice AB med 31 med-
arbetare i Stockholm med en arsomsattning om 96 MSEK av Assemblin VS
AB och Hemsedal VVS AS med en omsattning pa 35 MNOK, 12 medarbetare
med séte i Hemsedal nordvast om Oslo av Assemblin Norge. Dartill férvar-
vade Assemblin El Electrotec Energy AB med en omsattning om 24MSEK
och 10 medarbetare. Electrotec Energy erbjuder solcellsinstallationer med
utgangspukt fran Varberg.

| maj tecknades avtal om forvarv av Senera Oy, Finlands ledande systemle-
verantdr av energilosningar for fastigheter. Férvarvet kravde godkannande
av finska konkurrensmyndigheter. Den 10 september 2021 tilltradde Assem-
blin 100 procent av aktierna i Senera Oy efter godkénnande fran konkur-
rensmyndigheten. | férvarvet ingar varuméarket Tom Allen Senera. Senera-
koncernen omsatter cirka 340 MSEK, har 92 anstéllda med huvudkontor i
Vantaa. | koncernen ingar bolagen Tom Allen Senera Oy, Maaldmpdhuolto-
keskus Oy och Suomen Lampépumppuverkkokauppa Oy. Senera konsoli-
deras fran och med 1 september 2021.

Den 23 september 2021 tilltradde Assemblin 100 procent av aktierna i det
finska installations- och serviceféretaget Fidelix efter en konkurrensprév-
ning som pabdrjades i december 2020. For godkannande av affaren krévde
finska konkurrensmyndigheten att en del av befintlig finsk automationsverk-
samhet avyttrades. | férvarvet ingar varumarkena Fidelix, EcoGuard, Lansen
System och Larmia. Fidelixkoncernen omsatter cirka 547 MSEK och har 330
anstallda med huvudkontor i Vantaa. | koncernen ingar bolagen Saatolaite-
huolto Oy, SLH-Kiinteistétekniikka Oy, EcoGuard AB, Fidelix Oy, Fidelix Sve-
rige AB, Larmia Control AB och Zynergi AS (namnéandrat till EcoGuard AS).
Fidelixkoncernen konsolideras fran och med 30 september 2021.

| tredje kvartalet férvarvades Hallingdal Varme og Sanitaer AS med 24
medarbetare och en drsomséattning om 45 MSEK av Assemblin Norge samt
Suomen Teollisuuskylma Oy ("STK”) av Assemblin Finland, ett finskt kyltek-
nikbolag med stark miljoprofil. STK har en arsomséattning pa 90 MSEK och
25 medarbetare med séte i Tammerfors. Darutéver férvarvade Assemblin
El Norrkopings Lasverkstad AB med en omséttning om 9 MSEK och Séakra
Fastigheter AB med en omsattning om 28 MSEK och 15 medarbetare. S&k-
ra Fastigheter utformar kundanpassade helhetslésningar inom sékerhet i
Stockholm. Assemblin VS férvarvade dven Roslagens Varmemontage AB,
med 48 medarbetare och en arsomsattning pa cirka 85 MSEK inom fjarr-
varme i Mélardalen.

| fijarde kvartalet forvarvades Grillby & F100 Rér AB med 20 medarbetare
och en arsomséttning om cirka 46 MSEK av Assemblin VS samt det finska
elbolag Eltex Sahko ja Automaation Oy med en arsomséttning pa cirka 20
MSEK och 25 medarbetare av Assemblin Finland.
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Not12 Forvarv av rérelse forts.

Tillgadngar och skulder ingadende i férvarv (MSEK) 2022 2021
Immateriella tillgangar 0 65
Ovriga immateriella tillgdngar 25 167
Materiella anlaggningstillgdngar 4 25
Nyttjanderéattstillgangar 7 51
Ovriga anlaggningstillgdngar 1 152
Kundfordringar 61 192
Avtalstillgangar - upparbetad ej fakturerad intakt 5 59
Ovriga omséttningstillgédngar 108 292
Avséttningar -2 -15
Langfristiga skulder -7 -352
Uppskjuten skatt pa 6vervarden -5 -36
Leverantdrsskulder -30 -84
Avtalsskulder - fakturerad ej upparbetad intakt -5 -34
Kortfristiga skulder -62 -239
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 100 244
Koncerngoodwill 449 1727
Reglerad kopeskilling 344 1706
Skuldférd kopeskilling* 205 265
Képeskilling 548 1970
Kontant betald kdpeskilling -326 -1706
Forvarvade likvida medel 68 121
Reglerade kopeskillingar hanforliga till tidigare ar -101 -1
Forvarvskostnader -4 -29
Omréakningsdifferens -3 -1
Nettoeffekt pa likvida medel -367 -1626

*199 (242) MSEK aver resultatbaserad kopeskilling och 6 (23) MSEK fast
kopeskilling.

Fordringar
Fordringarnas bruttovarden éverensstammer med verkliga véarden.

Goodwill

| goodwillvardet ingar vardet av synergieffekter i form av effektivare produk-
tionsprocesser samt personalens tekniska kunskaper. Ingen del av goodwil-
len &r skattemdssigt avdragsgill.

Orderstock
| Orderstock ingdr vardet av befintliga ordrar vid forvarvstillfallet. Merpar-
ten av koncernens orderstock har en kort 16ptid.

Férvérvsrelaterade utgifter

Forvarvsrelaterade utgifter uppgar till 4 (29) MSEK och avser arvoden till
konsulter i samband med due diligence. Dessa utgifter har redovisats som
forsaljnings- och administrationskostnader i rapport éver resultat och évrigt
totalresultat.

Forandringar kopeskillingar (MSEK) 31-dec-2022
Ingdende balans 372
Utbetalda och omvarderade kopeskillingar* -155
Tillkommande och férvarvade képeskillingar* 205
Utgdende balans 423

*Avser Eltex Sahko ja Automaatio Oy, J. Wretvall Rérservice AB, Roslagens
Varmemontage AB, Aby Eltjanst AB, EA Installationer AB, TIS Tervell Instal-
lation och Service AB, NOR Klima T. Svendsen, Soumen Teollisuuskylméa Oy,
SLH-Kiinteistotekniikka Oy och Lansen Systems AB.
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**Avser Sahkopalvelu J. Vainionpaa Oy, Ehlin & Larsson AB, Stefan El AB,
Lundqyvist El AB, Kraft och Elpartner i Vastmanland AB, Ohlssons Ror i Ljung-
by AB, NGL Energientreprenad AB, Telgra El AB, Larmerud Rerservice AS,
Lansen Systems AB, Jonicom i Kungsbacka AB, MIS Varme och Kyla AB och
Samsons Rér AB.

Tillaggskopeskillingar &r upptagna till prognostiserat utfall per 31 decem-
ber 2022.
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Not 13  Stéllda sikerheter, eventualférpliktelser och eventualtillgangar

Koncernen (MSEK) 2022-12-31 2021-12-31

Stallda sakerheter

I form av stéllda sdkerheter fér egna skulder och avséttningar

Kapitalférsakringar till sékerhet for direktpensioner 20 18
Aktier i dotterféretag 1718 969
Totalt 1738 987

Eventualférpliktelse

Garantiataganden, PRI 9 7
Summa eventualférpliktelser 9 7
Moderbolaget (MSEK) 2022-12-31 2021-12-31

Stéllda sdkerheter

I form av stéllda sdkerheter fér egna skulder och avsattningar

Aktier i dotterféretag 5206 5206
Koncerninternt Ian 1577 1577
Totalt 6783 6783
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Not14 Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade .

Goodwill Varumarken Orderstock utvecklingskostnader Ovrigt Totalt
Koncernen (MSEK) 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 4774 2970 86 = 296 206 153 120 9 = 5319 3296
Rorelseforvarv 442 1750 - 86 25 85 - 23 - 17 467 1961
Investeringar 7 - - - - - 7 1 8 2 22 3
Avyttringar och utrangeringar - - - - -4 - -1 -2 - - -5 2
Omklassificeringar - - - - - - 4 10 -4 -10 0 -
Valutakursdifferenser 150 55 8 1 6 5 2 0 1 0 166 60
Vid arets slut 5373 4774 94 86 322 296 165 153 14 9 5968 5319
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan - = - = -251 -181 -28 -26 0 = -279 -208
Arets avskrivningar’ - = - = -58 -66 -10 -3 0 (0} -68 -69
Avyttringar och utrangeringar - = - = 4 = 1 2 - = 5 2
Valutakursdifferenser - = - = -5 -4 0 0 0 0 -5 -5
Vid &rets slut - - - - -310 -251 -38 -28 0 0 -348 -279
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan - - - - - - -91 -9 - - -9 -91
Arets nedskrivningar - - - - - - -3 - - - -3 -
Vid arets slut - = - = - = -94 -91 - = -94 -91
Redovisade virden 31december 5373 4774 94 86 12 44 33 34 14 9 5526 4948

1 Arets avskrivningar har belastat Forsaljnings- och administrationskostnader i resultatrakningen.

Prévning av nedskrivningsbehov av immateriella anldggningstillgangar

Beddmning av vardet av koncernens goodwillposter och évriga immateriella
anlaggningstillgangar sker arligen utifran de kassagenererande enheternas
nyttjandevéarde. Nyttjandevérde for respektive enhet baseras pé en prog-
nostisering av framtida kassafléden. Dessa ar baserade pa budget fér 2023
och darefter pa affarsomradesspecifika antaganden om arlig omsattnings-
tillvaxt, rérelsemarginal och rérelsekapitalbehov for perioden 2024 till 2026.
Dessa antaganden &r satta utifran verksamhetens historik, malsattningar i
affarsplanen, verksamhetens konkurrenskraft samt bedémning om framtida

konjunkturutveckling. For perioden efter 2026 antas den arliga tillvaxten
vara 2,0 (2,0) procent. De prognostiserade kassaflédena har nuvardeberak-
nats med en diskonteringsranta om 10,6 (95) procent fére skatt baserat
pa ett vagt genomsnitt av bolagets kostnad for externt upplanat kapital
och ett teoretiskt avkastningskrav pa eget kapital. Per 31 december 2022
Overstiger nyttjandevardena redovisat varde for samtliga testade enheter.
Saledes foreligger inget nedskrivningsbehov och inga rimliga férandringar i
vasentliga antaganden skulle ge upphov till nedskrivning.

Goodwill per kassagenererande enhet 2022 El VS Ventilation Norge Finland Summa
Goodwill 1331 1151 562 708 1621 5373
Goodwill per kassagenererande enhet 2021 El VS Ventilation Norge Finland Summa
Goodwill 117 960 544 675 1423 4774
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Not15 Materiella anldggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa Maskiner och inventarier och

Byggnader och mark annans fastighet andra tekniska anlaggningar Totalt
Koncernen (MSEK) 2022 2021 2022 2022 2022 2021 2022 2021
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 5 5 75 77 209 21 289 293
Rorelseférvarv - = . 0 4 25 4 25
Avyttring rérelse - - - -3 - -6 - -9
Investeringar - - 4 3 25 15 29 18
Avyttringar och utrangeringar 6] - 0 -3 -20 -39 -21 -42
Omklassificeringar 0 0 1 -1 0 0 (0]
Valutakursdifferenser 0 0 0 4 3 4 4
Vid arets slut 4 5 80 75 222 209 306 289
Avskrivningar
Vid arets borjan -4 -4 -44 -33 -150 -169 -199 -206
Avyttring rorelse - - - 1 - 4 - 5
Arets avskrivningar - 0 -7 -7 -23 -19 -29 -26
Avyttringar och utrangeringar - - 6] 2 17 36 17 38
Omklassificeringar 0 - -8 0 (0] 0 -8
Valutakursdifferenser 0 0 0 0 -2 2 -2 -2
Vid arets slut -4 -4 -51 -4 -157 -150 -212 -199
Nedskrivningar
Vid arets borjan - - 0 0 0 0 0 -1
Arets nedskrivningar - - - - (0] - 0 -
Avyttringar och utrangeringar - = - 0 - = -
Vid arets slut - = 0 0 0 0 0
Redovisade varden 31 december 0 1 28 30 65 59 93 90
Not16 Finansiella placeringar
Koncernen (MSEK) 2022-12-31 2021-12-31
Vid arets ingang 78 39
Rorelseforvarv 0 27
Investeringar 2 1
Avyttringar -1 0
Nedskrivningar -3 -
Resultatandelar’ -2 12
Omklassificering? -27 0
Valutakursdifferenser 1 0
Finansiella tillgdngar vid arets utgéng 49 78
Specifikation av vardepapper
Elajo Invest AB 30 30
Lansen Systems AB - 26
Ovrigt 17 22
Valutakursdifferenser 1 0
Summa vardepapper 49 78

1) Resultatandelar i NSM EL HB, NSM VS HB samt 2021-12-31 dven Lansen Systems AB. 2) Under aret har tidigare intressebolaget Lansen Systems AB forvarvats i sin helhet
varfér innehavet omklassificerats till aktier i dotterbolag.

Ovanstaende vardepapper avser till storsta delen aktier i Elajo Invest AB for vilka verkligt varde vid arets slut uppgar till 30 (30) MSEK.
Aktien klassificeras som en tillgang inom niva 3, for ytterligare information se not 19.
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Not17 Finansiella risker och riskhantering

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella Likviditetsrisk

risker. Likviditetsrisken definieras som risken att koncernen inte kan mdta sina
o Likviditetsrisk omedelbara betalningsforpliktelser. For att sakerstélla att erforderlig likvi-
» Refinansieringsrisk ditet alltid finns tillgdnglig har koncernen bl.a. rullande 3-manaders likvidi-
¢ Valutarisk tetsplanering som omfattar alla koncernens enheter. Det finns dven en rutin
* Ranterisk att l6pande sékerstalla att &ndamalsenliga kreditfaciliteter innehas.
o Kreditrisk

Forfallostruktur finansiella skulder
Ramverk for finansiell riskhantering Forfallostruktur avseende framtida avtalade rantebetalningar baserat pa
Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras cen- nuvarande rantenivaer och amorteringar.

tralt av koncernens finansfunktion som finns i dotterbolaget Assemblin
Sweden. Den 6vergripande malsattningen for finansfunktionen &r att till-
handahélla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa
effekter pa koncernens resultat som harrér fran finansiella risker.

Koncernen (MSEK) Nom. Belopp

2022 Valuta originalvaluta Totalt (SEK) <1ar 1-5ar >5ar
Obligationslan’ EUR 350 3753 - 3753 -
Ovriga rantebarande skulder EUR 15 15 3 n -
Leverantérsskulder SEK 1261 1261 1252 9 =
Leasingskulder SEK 872 8N 258 456 97
Summa 5841 1514 4229 97
Rantebetalning? SEK 751 308 438 5
Total 6592 1822 4667 103

1) Obligationslanet &r upptaget i EUR. | syfte att minska valutarisken har kapitalskuld om 250 mEUR och kuponger swappats till SEK och Stiborranta. Lanet omfattas av vissa
covenanter som samtliga ar uppfyllda.
2) Rénteberakningen baseras pa Stibor/swap-rdnta per balansdagen.

Kreditfaciliteter Nominellt Utnyttjat Tillgangligt
Ovriga bankkrediter inkl checkkredit 636 - 636
Garantifacilitet 200 88 12
Garantifacilitet, PRI 325 325 -
Summa 1161 413 748
Tillgangliga likvida medel 556 = 556
Likviditetsreserv 1717 413 1304
gﬂgfzerbdaget MSEo Valuta OT.ZTEa?fa'iL‘ZZ Totalt (SEK) <18 1-5ar >54r
Obligationslan’ EUR 350 3753 = 3753 =
Leverantérsskulder SEK 2 2 2 - -
Skulder till koncernféretag SEK 202 202 202 - -
Summa 3958 204 3753 =
Réntebetalning 682 287 395

Total 4640 492 4148

1 Obligationslanet r upptaget i EUR. | syfte att minska valutarisken har kapitalskuld om 250 mEUR och kuponger swappats till SEK och Stiborrénta. Lanet omfattas av vissa
covenanter som samtliga ar uppfyllda.

Kreditfaciliteter Nominellt Utnyttjat Tillgéngligt
Ovriga bankkrediter inkl checkkredit 636 - 636
Garantifacilitet 200 88 12
Garantifacilitet, PRI 825 3825 =
Summa 1161 413 748
Tillgangliga likvida medel 1 - 1
Likviditetsreserv 1162 413 749
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Koncernen (MSEK)

Nom. Belopp
2021 Valuta originalvaluta Totalt (SEK) <1ar 1-54ar >54r
Obligationslan' EUR 350 3663 = 3663 =
Ovriga réntebarande skulder EUR 12 12 4 8 -
Leverantérsskulder SEK 1081 1081 1075 6 -
Leasingskulder SEK 877 759 247 408 105
Summa 5516 1326 4085 105
Rantebetalning? SEK 742 218 516 8
Total 6258 1544 4601 13

1) Obligationslanet &r upptaget i EUR. | syfte att minska valutarisken har kapitalskuld om 250 mEUR och kuponger swappats till SEK och Stiborranta. Lanet omfattas av vissa

covenanter som samtliga ar uppfyllda.

2) Réanteberakningen baseras pa Stibor/swap-ranta per balansdagen.

Kreditfaciliteter Nominellt Utnyttjat Tillgangligt
Ovriga bankkrediter inkl checkkredit 636 - 636
Garantifacilitet 200 41 159
Garantifacilitet, PRI 285 285 -
Summa 1121 326 795
Tillgangliga likvida medel 655 655
Likviditetsreserv 1776 326 1450
y:;lerbdaget (MSEO Valuta o’;‘ig?;.a?\?alﬁﬁz Totalt (SEK) <1ar 1-5ar >54r
Obligationslan’ EUR 350 3663 - 3663 -
Leverantérsskulder SEK 17 17 17 - -
Skulder till koncernféretag SEK 210 210 210 - -
Summa 3890 227 3663 -
Réntebetalning SEK 677 200 476

Total 4567 428 4139

1) Obligationsldnet r upptaget i EUR. | syfte att minska valutarisken har kapitalskuld om 250 mEUR och kuponger swappats till SEK och Stiborrénta. Lanet omfattas av vissa

covenanter som samtliga ar uppfyllda.

Kreditfaciliteter Nominellt Utnyttjat Tillgangligt
Ovriga bankkrediter inkl checkkredit 636 - 636
Garantifacilitet 200 41 159
Garantifacilitet, PRI 285 285 -
Summa 1121 326 795
Tillgéngliga likvida medel 1 - 1
Likviditetsreserv 1122 326 796
Moderbolaget Kénslighetsanalys - valutarisk (omrdkningsexponering)

Moderbolaget har inga langfristiga koncerninterna skulder till dotterbolag.

Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken att koncernen inte har tillracklig finan-
siering tillganglig nar detta behovs for att refinansiera lan som forfaller eller
att koncernen har svarigheter att erhalla nya laneloften vid given tidpunkt.
For att sakerstélla dessa behov krévs dels en stark finansiell stallning dels
aktiva atgarder for att sakerstalla tillgdngen pa krediter. Refinansieringsris-
ken hanteras bland annat genom lang upplaning.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att fluktuationer i valutakurser kommer att fa en
negativ paverkan pa resultatet, finansiell stallning och kassaflode. Valutarisk
kan delas in i transaktionsexponering och omrakningsexponering. Transak-
tionsexponering utgor nettot av operativa och finansiella in- och utfléden
i valutor. Koncernens EUR-finansiering ar sdkrad med ett derivat som eli-
minerar valutarisken avseende rantebetalningar och kapitalskuld for vilken
sakringsredovisning tillampas. Omrakningsexponering utgérs av de norska
och finska dotterbolagets nettotillgangar och resultat i utlandsk valuta.

En 6kning av EUR/SEK-kursen med fem procent skulle paverka koncernens
egna kapital med -4 MSEK medan en motsvarande 6kning av NOK/SEK-
kursen skulle paverka det egna kapitalet med +18 MSEK. Koncernens re-
sultat fore skatt skulle paverkas med -5 MSEK respektive +5 MSEK vid
samma kursférandring.

Rénterisk

Rénterisk ar risken rantenettot paverkas negativt eller att vardet pa finan-
siella instrument varierar pa grund av &ndrade marknadsréntor vilket kan
leda till forandring i verkliga varden och forandringar i kassafloden. Expone-
ringen uppkommer i huvudsak till fljd av koncernens externa rantebarande
upplaning.

Kanslighetsanalys - ranterisk

Genomslaget pa ranteintdkter och rantekostnader under kommande tolv
manadersperiod vid en réanteuppgang pa 1 procentenhet pa balansdagen
uppgar till 28 MSEK - givet de rantebarande tillgdngar och skulder som
finns per balansdagen.
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Not17 Finansiella risker och riskhantering forts.

Effekt av sékringsredovisning

Nedan framgar sékringsredovisningens paverkan pa koncernens resultat och finansiella stéllning.

Koncernen 2022-12-31

Januari-december 2022

Post i rapport 6ver finansiell

Vardeférandring av

sakringsinstrument Belopp omklassifice- Poster i resultatet

Nominellt Redovisat stallning som innehaller som redovisas i 6vrigt rade fran sakrings- som paverkas av
belopp (MEUR) varde sakringsinstrument totalresultat reserv till resultatet omklassificeringen
Valutaranteswap 250 -139 Ovriga langfristiga skulder 8 215 Finansiella intakter

Kreditrisk

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Finansiell kreditrisk uppkommer nar likvida medel investeras och vid han-
del med finansiella instrument. Det &r framst motpartsrisker i samband med
fordringar pa banker och andra motparter som uppstar vid kép av derivat-
instrument. Fordringar pa motparter avseende derivat per 2022-12-31 upp-
gar till 139 (0). For évriga finansiella tillgadngar antas kreditrisken motsvara
de redovisade vardena.

Kreditrisker i kundfordringar och avtalstillgangar

Risken att koncernens/foretagets kunder inte uppfyller sina dtaganden, d.v.s.
att betalning inte erhalls fran kunderna, utgér en kundkreditrisk. Koncernens

Aldersanalys kundfordringar (MSEK)

kunder kreditkontrolleras varvid information om kundernas finansiella stall-
ning inhamtas fran olika kreditupplysningsféretag. Koncernen har uppréattat
en kreditpolicy for hur kundkrediterna ska hanteras. Dari finns bl.a. angivit
var beslut tas om kreditlimiter av olika storlek, hur vardering av krediter och
oséakra fordringar ska hanteras. Ingen enskild kund star fér 10 % av omsatt-
ningen. Koncernens bolag har historiskt haft laga kreditforluster och inget
tyder pa att detta kommer att &ndras. | syfte att bedéma risken i kundford-
ringarna delas dessa in i olika risker beroende pa hur manga dagar som pas-
serats sedan forfallodagen. Fakturering sker bade I6pande under projektens
gang och i forskott. Kundfordringarna ar dessutom uppdelade mellan valdigt
manga kunder i olika branscher och geografiskt vél spridda.

2022 Kundfordringar brutto Forlustreserv Netto
Ej forfallna kundfordringar 1665 0 1665
Forfallna kundfordringar 0-30 dgr 188 0 188
Forfallna kundfordringar > 30-90 dgr 32 0 31
Forfallna kundfordringar > 90-180 dgr 17 -2 15
Forfallna kundfordringar > 180-360 dgr 9 -4 5
Fordringar forfallna > 360 dgr 19 -8 10
Summa 1929 -15 1914
Aldersanalys kundfordringar (MSEK)

2021 Kundfordringar brutto Forlustreserv Netto
Ej forfallna kundfordringar 1480 -3 1478
Forfallna kundfordringar 0-30 dgr 141 -1 140
Forfallna kundfordringar > 30-90 dgr 17 -1 16
Forfallna kundfordringar > 90-180 dgr 5 -2 3
Forfallna kundfordringar > 180-360 dgr 9 -9 0
Fordringar forfallna > 360 dgr n -5 6
Summa 1664 -21 1643
Aldersanalys, leverantérsskulder (MSEK) 2022 2021
Ej forfallna leverantérsskulder 1173 983
Forfallna leverantorsskulder 0-30 dgr 68 64
Forfallna leverantérsskulder > 30-90 dgr 2 n
Forfallna leverantérsskulder > 90-180 dgr -3 2
Forfallna leverantérsskulder > 180-360 dgr 13 0
Skulder forfallna > 360 dgr 9 6
Summa 1261 1067
12-manaders férvantade kreditférluster (MSEK) 2022 2021
Ingdende balans per 1januari 21 19
Omvérdering av forlustreserver, netto -7 -12
Forvarv av finansiella tillgdngar 0 1
Konstaterade forluster -9 -3
Arets avsattningar 10 15
Utgaende balans per 31 december 15 21
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Koncernen Moderbolaget

(MSEK) 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Langfristiga fordringar som &r anlaggningstillgangar

Deposition lokalhyror 1 1 - _
Ovrigt 1 3 - -
Summa 2 4 - =
Ovriga fordringar som &r omsattningstillgdngar

Mervardeskattefordran 15 9 0 3
Fordran skattekonto 12 91 0 1
Ovrigt 71 54 - -
Summa 198 154 0 4

Ingen enskild post under Ovrigt éverstiger 10% av det totala beloppet.

Not19 Vardering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde

Vardering till verkligt varde innehaller en varderingshierarki avseende in-
data till varderingarna. Denna vérderingshierarki indelas i tre nivaer, som
Overensstammer med de nivaer som anges i IFRS 13 Véardering till verkligt
vérde: Upplysningar.

De tre nivderna utgérs av:
Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska till-
gangar eller skulder som foretaget har tillgang till vid varderingstidpunkten.

Niva 2: Andra indata &n de noterade priser som ingar i Niva 1, vilka direkt el-
ler indirekt &r observerbara for tillgdngen eller skulden. Det kan &ven avse
andra indata &n noterade priser som ar observerbara for tillgdngen eller
skulden sasom rantenivaer, avkastningskurvor, volatilitet och multiplar.

Niva 3: Icke observerbara indata for tillgdngen eller skulden. P4 denna
niva ska beaktas antaganden som marknadsaktérer skulle anvéanda sig av
vid prissattningen av tillgangen eller skulden, inkluderat riskantaganden.
Derivat varderas i enlighet med niva 2. Verkligt véarde justeringar redovisas

Klassificering och verkligt varde samt niva i varderingshierarkin

Finansiella tillgangar

i sakringsreserven. Koncernens derivat utgérs av valutaranteswappar vars
verkliga varde faststalls genom diskontering av de framtida kassaflédena
hénférliga till instrumenten. Finansiella tillgdngar varderade till verkligt var-
de dver 6vrigt totalresultat avser primért Elajo, klassas i enlighet med niva 3
eftersom de inte &r noterade pa en reglerad marknad och att det inte gjorts
nagra observerbara transaktioner i nartid. Innehavet redovisas 6ver 6vrigt
totalresulat. Tillaggskopeskillngar redovisas enligt niva 3. For samtliga 6v-
riga poster, med undantag av upplaning, &r det bokfoérda véardet en approxi-
mation av det verkliga vardet, varfér dessa poster inte indelas i nivaer enligt
varderingshierarkin.

D& upplaning via obligationslan I6per med rorlig rénta bedéms &ven bok-
fort varde i allt vasentligt motsvara verkligt varde. Fér samtliga finansiella
instrument i moderbolaget anses det bokférda vardet vara en rimlig app-
roximation av verkligt varde.

Finansiella tillgangar

Koncernen (MSEK) vérderade till upplupet Verkligt varde  varderade till verkligt varde
2022-12-31 Not anskaffningsvarde — sékringsinstrument Sver 6vrigt totalresultat Total
Finansiella placeringar 16,17 49 49
Derivat 17,23 139 139
Langfristiga fordringar 18,31 2 2
Avtalstillgangar 20 704 704
Kundfordringar 21 1914 1914
Upplupna intakter 22 2 2
Summa 2623 139 49 281
Finansiella skulder Finansiella skulder
Koncernen (MSEK) varderade till upplupet Verkligt varde  varderade till verkligt varde Summa redovisat
2022-12-31 Not anskaffningsvarde — sékringsinstrument via resultatrékningen varde
Obligationslan 23,17 3895 3895
Ovr langfristiga rantebarande skulder 1 1
Leverantérsskulder 1261 1261
Tillaggskopeskilling 12 423 423
Ovriga skulder 25 31 31
Upplupna kostnader 26 14 14
Totalt 5212 423 5635
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Not19 Vardering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde forts.

Klassificering och verkligt varde samt niva i varderingshierarkin

Finansiella tillgadngar

Finansiella tillgadngar

Koncernen (MSEK) varderade till upplupet varderade till verkligt varde

2021-12-31 Not anskaffningsvarde dver dvrigt totalresultat Total
Finansiella placeringar 16,17 - 78 78
Langfristiga fordringar 18 4 - 4
Avtalstillgdngar 20 450 - 450
Kundfordringar 21 1643 - 1643
Upplupna intékter 22 1 - 1
Summa 2098 78 2176
Koncernen (MSEK) i Finansiglla skulder Verkligt varde . Fiqansiellg skl.!!der )
2021-12-31 Not vard:rzzithfwi:gsp\igfde; — sékringsinstrument varder\?gigs"u\ll'ztg?(;;/:égﬁ summe red(\)/\grsdaé
Obligationslan 17,23 3590 - - 3590
Ovr langfristiga rantebarande skulder 8 - = 8
Derivat 17,23 - 84 - 84
Leverantérsskulder 1081 - - 1081
Tillaggskopeskilling = = 372 372
Ovriga skulder 25 30 - - 30
Upplupna kostnader 26 10 - - 10
Totalt 4718 84 372 5175

Moderbolaget (MSEK)

Finansiella tillgangar
varderade till upplupet

Finansiella tillgangar

varderade till verkligt varde Summa redovisat

2022-12-31 Not anskaffningsvarde Sver ovrigt totalresultat vérde
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 1607 1607
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 1389 1389
Likvida medel 1 1
Summa 2996 2996
Moderbolaget (MSEK) vérd’;irrj:dr:eslﬁlllisgllﬂg:; vérderadZi;ﬁr:/s;relyl?ggtk\?élfjer vérderadii?iﬁr:/iflilﬁgstk\?é!?;; Summa redovisat
2022-12-31 Not anskaffningsvarde Sver ovrigt totalresultat via resultatrakningen varde
Obligationslan 17,23 3753 3753
Skulder till koncernforetag 202 202
Leverantorsskulder 2 2
Upplupna kostnader 26 14 14
Summa 397 397

Moderbolaget (MSEK)

Finansiella tillgdngar
varderade till upplupet

Finansiella tillgangar
vérderade till verkligt varde

Summa redovisat

2021-12-31 Not anskaffningsvarde Sver dvrigt totalresultat varde
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 1607 1607
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 1292 1292
Likvida medel 1 1
Summa 2899 = 2899
Moderbolaget (MSEK) vérd’:eirr]aadr:es’icﬁlllisgﬁjgzg vérderadZi;ﬁr:/sgflyl?gstk\:"‘a‘l?;er vérderad??iﬁr:/seiﬁl(ll?gstk:’a!?;é Summa redovisat
2021-12-31 Not anskaffningsvéarde Sver ovrigt totalresultat via resultatrakningen vérde
Obligationslan 17,23 3663 3663
Leverantorsskulder 17 17
Upplupna kostnader 26 10 10
Summa 3690 3690
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Not 20 Auvtalstillgangar och avtalsskulder

Koncernen (MSEK) 2022-12-31 2021-12-31

Avtalstillgdngar

Upparbetad intékt pa ej avslutade arbeten 6558 5103
Fakturering pa ej avslutade arbeten -5 854 -4 653
Summa avtalstillgdngar 704 450

Avtalsskulder

Fakturering pa ej avslutade arbeten 12 006 10 849
Upparbetad intékt pa ej avslutade arbeten -10 946 -9904
Summa avtalsskulder 1060 946

Assemblin med dotterbolag har historiskt sett haft ldga konstaterade kundférluster och detta bedéms inte férandras under 2023 eller framat. Vid bedém-
ningen av férvantade kreditforluster riskindelas fordringarna efter antalet forfallna dagar. Koncernens stérre kunder kreditprovas via kreditupplysnings-
foretag och dotterbolagen dvervakar noga instéllda och sena betalningar. Koncernen fakturerar I6pande kunder under produktionstiden vilket gor att
eventuella kreditférluster upptacks pa ett tidigt stadium. Aven férskottsfakturering tillimpas i de fall detta anses erforderligt eller patalat. Kundfordring-
arna utgar fran ett stort antal kunder och projekt inom olika branscher och geografiska omraden. Avtalstillgdngarna uppgar till 704 (450) MSEK och avser
upparbetad men ej fakturerad intakt och ar till sin karaktar att jamféra med kundfordringar. Mot bakgrund av koncernens historiskt laga kreditférluster
beddms paverkan fran nedskrivningsmodellen enligt IFRS 9 vara ovéasentlig.

Not 21 Kundfordringar

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under aret uppkomna kundférluster som uppgick till 9 (3) MSEK i koncernen.

Not 22 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Koncernen Moderbolaget

(MSEK) 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Upplupna intékter 2 1 - -
Upplupen leverantérsbonus 137 122 - -
Foérutbetald hyra 7 8 - -
Forutbetalda licenser 8 7 - -
Forutbetalda forsakringspremier 6 5 1 1
Ovriga férutbetalda kostnader 34 25 0 0
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intékter 195 168 1 1

Not 23 Réantebarande skulder

| det foljande framgér information om foretagets avtalsmassiga villkor avseende rantebarande skulder. Fér mer information om foretagets exponering for
ranterisk och for valutakursférandringar hanvisas till not 17.

Koncernen (MSEK) 2022 2021

Langfristiga skulder

Obligationslan 3856 3535
Varde derivat' -139 84
Ovriga réntebarande externa skulder n 7
Leasingskulder 553 513

4281 4138

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 3 4
Kortfristig del av leasingskulder 258 247
262 251

1) Fordringar pa motparter avseende derivat per 2022-12-31 uppgar till 139 (0).
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Not 23 Réantebarande skulder forts.

Koncernen 2022

Villkor och aterbetalningstider Valuta Nominell rénta Férfall  Nominellt varde (SEK) Redovisat varde
Obligationslan’ EUR 7,66% 2025-05-15 3895 3856
Kortfristig del av leasingskulder? SEK 2 2023-12-31 262 258
Langfristig del av leasingskulder? SEK 2 2 609 553
Totala rédntebdrande skulder 4766 4667

Skulderna &r férenade med vissa villkor knutna till resultat och stéllning s.k covenants. Samtliga dessa ar uppfyllda.
1) Under 2022 har 16 MSEK kostnadsférts avseende upplaningskostnader.
2) De finansiella leasingkontrakten amorteras pa 3-5 ar med réntesatser om 3,70-4,25%.

Koncernen 2021

Villkor och aterbetalningstider Valuta Nominell rénta Férfall ~ Nominellt vérde (SEK) Redovisat virde
Obligationslan’ EUR 5,39% 2025-05-15 3590 3535
Kortfristig del av leasingskulder? SEK 2 2022-12-31 252 247
Langfristig del av leasingskulder? SEK 2 2 624 513
Totala rantebarande skulder 4349 4294

Skulderna &r férenade med vissa villkor knutna till resultat och stéllning s.k covenants. Samtliga dessa &r uppfyllda.
1 Under 2021 har 11 MSEK kostnadsférts avseende upplaningskostnader.
2) De finansiella leasingkontrakten amorteras pa 3-5 ar med réantesatser om 1-1,70%.

Moderbolaget (MSEK) 2022 2021
Langfristiga skulder

Obligationslan’ 3728 3627
Totalt 3728 3627
Moderbolaget 2022

Villkor och aterbetalningstider Valuta Nominell ranta Forfall Nominellt varde Redovisat varde
Obligationslan EUR 766% 2025-05-15 3728 3728
Totala rdntebdrande skulder 3728 3728

Skulderna ar férenade med vissa villkor knutna till resultat och stéllning s.k covenants. Samtliga dessa ar uppfyllda.
1) Under 2022 har 10 MSEK kostnadsférts avseende upplaningskostnader.

Moderbolaget 2021

Villkor och aterbetalningstider Valuta Nominell rénta Forfall Nominellt varde Redovisat varde
Obligationslan EUR 5,39% 2025-05-15 3627 3627
Totala réntebarande skulder 3627 3627

Skulderna ar férenade med vissa villkor knutna till resultat och stéllning s.k covenants. Samtliga dessa ar uppfyllda.
1) Under 2021 har 5 MSEK kostnadsférts avseende upplaningskostnader.

Kreditlimiter 2022 2021

Koncernen och moderbolag

Beviljad kreditlimit 636 636

Outnyttjad del 636 636

Utnyttjat kreditbelopp - -

Beviljad kreditlimit, férdelad per land

Sverige 636 636

Totalt beviljad kreditlimit 636 636
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Not 24 Avsattningar

Koncernen (MSEK) 2022-12-31 2021-12-31

Avséttningar som &r langfristiga skulder

Garantidtaganden 98 86
Omstrukturering, forlustkontrakt och tvister 17 27
Totalt 15 13

Avséttningar som &r kortfristiga skulder

Garantidtaganden 20 18
Omstrukturering, forlustkontrakt och tvister 22 58
Totalt 43 76
Avsattningar for garantidtaganden (MSEK) 2022-12-31 2021-12-31
Redovisat vérde vid periodens ingadng 104 103
Forvarvat belopp 0 9
Avséttningar som gjorts under perioden 36 14
Belopp som tagits i ansprak under perioden -10 -21
Outnyttjade belopp som har &terférts under perioden -12 -4
Omklassificeringar - 1
Omrakningsdifferens/Ovrigt 1 1
Redovisat vérde vid periodens utgang 18 104
Avséttningar for omstrukturering, forlustkontrakt och tvister (MSEK) 2022-12-31 2021-12-31
Redovisat varde vid periodens ingédng 85 84
Forvarvat belopp - 0
Avséttningar som gjorts under perioden 56 96
Belopp som tagits i ansprak under perioden -89 -79
Outnyttjade belopp som har terférts under perioden -1 -6
Omklassificeringar - -13
Omrakningsdifferens/ovrigt -2 3
Redovisat varde vid periodens utgang 39 85
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Not 24 Avsattningar

Koncernens totala avsattningar (MSEK) 2022-12-31 2021-12-31
Totalt redovisat varde vid periodens ingdng 189 187
Forvérvat belopp 0 9
Avséttningar som gjorts under perioden 92 m
Belopp som tagits i ansprak under perioden -99 -100
Outnyttjade belopp som har aterférts under perioden -24 -10
Omklassificeringar - -12
Omrakningsdifferens/évrigt -1 4
Totalt redovisat vérde vid periodens utgang 158 189
Varav total langfristig del av avsattningarna 15 "3
Varav total kortfristig del av avsattningarna 43 76

Garantiadtaganden

Garantiavsattningar avser framtida formodade utgifter for att atgarda
uppkommande fel och brister avseende avslutade projekt under projek-
tens garantitid. Avsattningarna hanfor sig i huvudsak till projekt avslutade
2021 0ch 2022 vars garantiperiod ar upp till fem ar. Avsattningarna baseras
pa berakningar av historiska garantikostnader samt kanda reklamationer.
Avsattningarna nuvardesberaknas ej. Ytterligare information framgar i not
32 om viktiga uppskattningar och bedémningar.

Omstrukturering, forlustkontrakt och tvister

Omstruktureringsavsattningar bestar av bland annat framtida avvecklings-
kostnader relaterade till nedlaggning av olénsamma filialer i annonserade
omstruktureringsprogram. Vidare har koncernen ett flertal hyreskontrakt

Not 25 Ovriga skulder

for lokaler med langa uppséagningstider som till féljd av omorganisationer
star oanvanda. Avséattningar har gjorts for ataganden att betala kringkost-
nader utéver hyreskostnaderna under resterande kontraktstid.

For entreprenadkontrakt dar det &r troligt att de totala kontraktskostna-
derna kommer att 6verstiga totala kontraktsintéakter redovisas den forvan-
tade forlusten omedelbart som en kostnad i sin helhet. Ett tvingande avtal
ar ett kontrakt dar de oundvikliga kostnaderna for att uppfylla forpliktel-
serna enligt avtalet 6verstiger de forvantade ekonomiska fordelarna.

Tvister och 6vriga avsattningar baseras pa individuell riskvéardering pa ba-
lansdagen och ar framst relaterade till forvarv och justeringar av forvarvs-
balanser.

Koncernen Moderbolaget
(MSEK) 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ovriga kostfristiga skulder
Mervardeskatteskuld 98 91 - =
Obetald kopeskilling vid forvarv av dotterféretag 70 134 - -
Ovrigt 31 30 1 1
Summa 6vriga kortfristiga skulder 199 256 1 1
Not 26  Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Koncernen Moderbolaget
(MSEK) 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Forutbetalda intakter 6 6 - =
Personalrelaterade poster 1092 1003 10 9
Upplupna réntekostnader 14 10 14 10
Ovrig upplupna kostnader 12 57 15 47
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1225 1076 38 65
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Not 27 Specifikationer till kassaflodesanalyserna

Koncernen Moderbolaget
Likvida medel (MSEK) 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Kassa och banktillgodohavanden 556 655 1 1
Summa likvida medel 556 655 1 1

Koncernen Moderbolaget

2022-01-01- 2021-01-01 - 2022-01-01- 2021-01-01 -

Betald rénta och erhallen utdelning (MSEK) 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Erhallen rénta fran koncernforetag - - 110 97
Erhallen ranta 3 1 - -
Erlagd rénta till koncernféretag - = -2 0
Erlagd rénta -283 -251 -227 -204
Summa betald rénta och erhallen utdelning -280 -250 -120 -109

Koncernen Moderbolaget

2022-01-01- 2021-01-01 - 2022-01-01 - 2021-01-01 -

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet (MSEK) 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Av- och nedskrivningar av anldggningstillgangar 312 295 - -
Realisationsresultat vid férsaljning av anlaggningstillgdngar -10 -9 - -
Kostnadsférda upplaggningsavgifter lan 16 n 10 5
Resultat fran forsaljning av rorelse - -40 - -
Omvardering tillaggskopeskilling -48 -48 - -
Forandring upplupen ranta 4 2 2 2
Orealiserade omrékningsdifferenser 84 12 90 14
Koncernbidrag - - -197 -107
Resultatandelar fran handelsbolag -19 -14 - -
Avséttningar till pensioner 20 32 0 0
Ovriga avséattningar 65 97 - -
Erhélina utdelningar -10 -19 - -
Forandring osédkra kundfordringar n 16 - -
Ovrigt 1 0 - -
Summa poster som inte ingar i kassaflodet 428 336 -94 -85
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Not 27 Specifikationer till kassaflodesanalyserna forts.

IB-UB analys fér skulder vars kassafléde redovisas i finansieringsverksamheten

Ej kassaflodespaverkande forandringar

Tillkommande

Koncernen (MSEK) 2021-12-31 Kassafléden leasingskulder Valutaeffekt Ovrigt 2022-12-31
Obligationslan 3535 - - 305 16 3856
Derivat 84 - - -223 - -139
Lan hos kreditinstitut 12 1 = 1 1 15
Leasingskulder 759 -221 252 5 16 81
Summa skulder hanférliga till
finansieringsverksamheten 4390 -220 252 88 32 4543
Ej kassaflodespaverkande forandringar
Tillkommande
Koncernen (MSEK) 2020-12-31 Kassafldden leasingskulder Valutaeffekt Ovrigt 2021-12-31
Obligationslan 2472 984 - 69 n 3535
Derivat 155 = = -70 = 84
Lan hos kreditinstitut 2 -174 = 0 185 12
Leasingskulder 769 -202 198 7 -13 759
Summa skulder hanférliga till
finansieringsverksamheten 3398 608 198 6 380 4390
Ej kassaflodespaverkande férandringar
Moderbolaget (MSEK) 2021-12-31 Kassafldden Valutaeffekt Ovrigt 2022-12-31
Obligationslan 3627 - 90 10 3728
Summa skulder hanférliga till finansieringsverksamheten 3627 - 90 10 3728
Ej kassaflodespaverkande férandringar

Moderbolaget (MSEK) 2020-12-31 Kassafloden Valutaeffekt Ovrigt 2021-12-31
Obligationslan 2624 984 14 5 3627
Summa skulder hanférliga till finansieringsverksamheten 2624 984 14 5 3627
Not 28 Bokslutsdispositioner Not30 Koncernféretag
Moderbolaget (MSEK) 2022 2021 Moderbolaget (MSEK) 2022 2021
Mottagna koncernbidrag 197 127 Ackumulerade anskaffningsvarden
Lamnade koncernbidrag - -20 Vid &rets borjan 5206 5098
Summa bokslutsdispositioner 197 107 Aktiedgartillskott - 108

Vid arets slut 5206 5206

Not 29 Forslag till resultatdisposition

Till arsstammans forfogande/behandling finns féljande belopp i kronor:

Balanserat resultat 4185682 574
Arets resultat 18 070 959
Summa 4203753533

Styrelsen foreslar att staende vinstmedel och fria fonder behandlas enligt

foljande:
Balanseras i ny rdkning 4203753533
Summa 4203753533

Assemblin 2022




FINANSIELL REDOVISNING // NOTER | 105

Not 30 Koncernféretag forts.

Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterféretag . .
Redovisat varde

Dotterforetag Org.nr Séte Andeli%  Antal andelar 2022-12-31 2021-12-31

Assemblin Holding AB 559025-2952 Stockholm 100 50 000 5206 5206
Assemblin AB 559020-2551 Stockholm 100
Assemblin Sweden AB 556768-1530 Stockholm 100
Assemblin VS AB 556053-6194 Stockholm 100
Bankeryds Rér AB 556276-5270 Jonkodping 100
TKI Invest AB 556724-2234 Stockholm &
TKI Teknikinstallationer AB 556518-2176 Stockholm R
Ivarssons Rérlaggeri AB 556541-8679 Géteborg »
Lindahls Rér i Géteborg AB 556332-3186 Goteborg R
Svenssons Rorinstallation i Kinna AB 556440-2377 Mark ®
Varmesvets Entreprenad i Eslév AB 556485-5806 Eslév ®
Industri och Varmemontage Werme AB 556548-6411 Stockholm 100
KP Svets & Smide AB 556345-3736 Uppsala 100
Botkyrka VVS & Fastighetsservice AB 556400-5808 Botkyrka 100
El & Installationsteknik i Stockholm AB 556927-8061 Botkyrka 100
SDC Stockholm Design & Construction AB  556980-6960 Botkyrka 100
Essen Rér AB 556459-3431 Orebro 100
Kalmar VVS- & EI-Montage AB 556614-9166 Morbylanga 100
NSM VS HB 969781-5158 Malmo 50
Vantec System AB 556605-0224 Gotene 100
Grillby & F100 Rér AB 556822-3027 Enképing 100
Roslagens Varmemontage AB 556328-7753 Jarfalla 100
P L Energi & Bygg i Ammeberga AB 556592-8875 Askersund 100
J. Wretvall Rérservice AB 556548-0299 Salem 100
NGL Energientreprenad AB 559137-7600 Lerum 100
Samsons Rér AB 556090-9854 Stockholm 100
Assemblin EI AB 556013-4628 Stockholm 100
NIAB Norrlands Industrimontage AB 556896-6906 Sundsvall 100
J. Ostling & C. Sparf El AB 556804-7632 Uppsala 100
NSM EL HB 969780-9847 Malmé 50
Aby Eltjanst AB 556087-6913 Norrképing 100
EA Installationer AB 556363-7106 Trelleborg 100
TIS Tervell Installation och Service AB 556707-4819 Karlstad 100
Electrotec Energy AB 556946-3531 Varberg 100
Norrképings Lasverkstad AB 556744-8898 Norrképing 100
Sékra Fastigheter i Sverige AB 556872-4024 Upplands Vasby 100
Assemblin Solar AB 559028-2900 Stockholm 100
Jonicom i Kungsbacka AB 556720-9183 Kungsbacka 100
Stefan EI AB 556962-0361 Eskilstuna 100
Lundqvist El i Uppsala AB 556360-2241 Uppsala 100
Kraft & Elpartner i Vastmanland AB 559132-2689 Vasteras 100
Telgra EI AB 556599-0222 Nyndshamn 100
Sydel Industri AB 556599-0222 Kristianstad 100
Assemblin Ventilation AB 556728-9177 Malmo 100
Assemblin HVAC AB 556778-9010 Malmo 100
Totalplat i Sverige AB 556597-9092 Malmé 100
Polarluft AB 556944-6072 Eskilstuna 2>
Assemblin Installation Vent AB 559077-5747 Stockholm 100
JVT Vent AB 556680-2541 Malmo 100
Projektuppdrag Syd AB 556367-5304 Malmé 100
Orestadskyl AB 556504-6603 Kévlinge 100
Luftkompaniet Sjoblom AB 556410-6929 Upplands Vasby 100
MIS Varme & Kyla AB 559135-0326 Jonkoping 100
Ehlin & Larsson AB 556520-0457 Vésteras 100
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Not30 Koncernféretag forts.

Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterféretag
Redovisat varde

Dotterforetag Org.nr Sate Andeli%  Antal andelar 2022-12-31 2021-12-31
Assemblin Norge AS 943623341 Oslo 100
Assemblin Ventilasjon AS 965123385 Drammen 100
Assemblin AS 965808752 Oslo 100
Assemblin Innlandet AS 912543005 Oslo 100
Arve Hagen AS 998491487 Oslo 100
Ramsgy AS 979125321 Oslo 100
Gjevik Varme og Saniteer AS 917593663 Oslo 100
Hallingdal Varme & Saniteer AS 950363576 Nesbyen 100
Hemsedal VVS AS 981574982 Hemsedal 100
Larmerud Rerservice AS 984058039 Nordre Follo 100
Assemblin Oy 2064618-3 Helsingfors 100
Suomen Teollisuuskylma Oy 24027101 Tampere 100
KK Kylmapalvelu Oy 2358189-9 Helsingfors 100
Salon Kylméapojat Oy 0776528-4 Helsingfors 100
Trentec Oy 280665-8 Helsingfors 100
Eltex séhko ja Automaatio Oy 1973260-7 Helsingfors 100
Senera Oy 2180851-9 Vantaa 100
Tom Allen Senera Oy 1016410-5 Vantaa 100
Maaldmpodhuoltokeskus Oy 2730025-7 Vantaa 100
Suomen Lampdépumppuverkkokauppa Oy 2756775-2 Vantaa 100
Fidelix Holding Oy 2643583-8 Helsingfors 100
EcoGuard AB 556502-5755 Orebro 100
Lansen Systems AB 556901-4011 Halmstad 100
Fidelix Oy 1770269-0 Vantaa 100
EcoGuard Norge AS 926817744 Oslo 100
SLH-Kiinteistotekniikka Oy 3111290-2 Helsingfors 100
Saatolaitehuolto Oy 2041453-4 Helsingfors 100
Fidelix Sverige AB 556567-5716 Stréangnas 100
Larmia Control AB 556139-3132 Stockholm 100
Assemblin Installation AB 556224-0944 Stockholm 100
Assemblin Umea Ventilation AB 556627-6753 Umead 2
Assemblin Umea Holding AB 556595-6090 Umed 100
Trignition 1AB 559025-3026 Stockholm 100

1) Fusionerat 2) Avyttrat

Not 31 Fordringar hos koncernféretag Not 32 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Moderbolaget (MSEK) 2022 2021 Foretagsledmngep har med revisionskommittén c‘i|s!<uterat utyef:kllngfen,
valet och upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisningsprin-

Vid arets ingang 1607 1607 ciper och uppskattningar, samt tillampningen av dessa principer och upp-

. N skattningar.
Vid arets utgang 1607 1607

Uppskattningar vid redovisning
Vissa viktiga redovisningsmassiga beddmningar som gjorts vid tillamp-
ningen av koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Redovisning av intédkter éver tid (tidigare successiv vinstavrdkning)

Det redovisade resultatet i pagaende entreprenadprojekt redovisas 6ver
tid pa basis av nedlagda uppdragsutgifter i férhallande till uppdragets
totala berdknade uppdragsutgifter. Dartill hérande kostnader redovisas
i resultatet nar de uppkommer. Detta kraver att projektintakter och pro-
jektkostnader kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Forutsattningen ar val
fungerande system for kalkylering, prognosrutiner och projektuppféljning.
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Prognos avseende projektets slutgiltiga utfall &r en kritisk bedémning som
ar vasentlig for resultatredovisningen under projektets gang. Risk kan fin-
nas att slutligt resultat avseende projekt kan avvika fran vad som &r redo-
visat over tid.

Pensioner

Assemblin har delvis férmansbestdmda pensionsplaner. Pensionsforpliktel-
sen berdknas med aktuariella antaganden och per balansdagen redovisas
nuvéardet av forpliktelserna. En férandring i ndgot av dessa antaganden och
varderingen kan ge betydande paverkan pa beraknade pensionsataganden
och pensionskostnader.

Immateriella tillgdngar

Nedskrivningsprovning av goodwill

Berakning av kassagenerande enheters atervinningsvéarde baseras pa
antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar av olika para-
metrar. Andringar av dessa antaganden och uppskattningar skulle kunna
ha effekt pa goodwills redovisade vérde. En vikande tillvaxttakt och rérel-
semarginal skulle ge ett lagre atervinningsvarde. Det omvanda géller om
berdkningen av atervinningsvardet skulle baseras pa en hogre tillvaxttakt
eller marginal. Skulle diskonteringen av framtida kassafléde goras med
en hogre ranta skulle atervinningsvardet bli Iagre. Omvant skulle atervin-
ningsvardet stiga vid diskontering med en lagre diskonteringsrénta.

Not 33 Nérstaende

Garantiavsattningar

Inom Assemblinkoncernen gors garantiavsattningar for de garantiutfas-
telser som finns pa de entreprenaduppdrag som utférs. En garantiutgift
uppstar i ett projekt nar ett koncernbolag genomfér extra arbete till foljd
av brister som uppstatt i det ursprungliga kontraktet i utfort arbete eller
i material. En garantireserv berdknas utifrdn den sannolika kostnaden for
att ratta till de felaktigheter som uppstatt i ett kontrakt. Garantiavsatt-
ningens storlek faststélls utifran:

a) tidigare erfarenheter i liknande projekt,
b) den férvantade omfattningen av det extra arbetet samt
¢) av den uppskattade kostnaden.

Férlustkontrakt

D4 det &r sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att 6verstiga
den totala uppdragsinkomsten, ska den befarade férlusten omgaende re-
dovisas som en kostnad i sin helhet. Ett forlustkontrakt ar ett kontrakt dar
de oundvikliga kostnaderna for att uppfylla férpliktelserna enligt kontrak-
tet 6verstiger de forvantade ekonomiska foérdelarna. Den befarade forlus-
ten redovisas direkt som en kostnad i sin helhet.

Not 34 Handelser efter balansdagen

Narstaenderelationer
Moderbolaget har en narstaenderelation med sina dotterféretag. Specifika-
tion av andelar i dotterforetag aterfinns i not 30.

Sammanstalining 6ver narstdendetransaktioner och moderbolagets trans-
aktioner med dotterbolag.

Under januari 2023 forvarvade Assemblin VS AB samtliga aktier i Enex-
ergi AB med séte i Vaxholm och 6 anstéllda med en arsomsattning kring
70 MSEK. | Norge tecknade Assemblin Ventilasjon AS under januari avtal
om férvarv av inkram i Drammen Ventilation AS med 8 anstéllda och en
omséattning om cirka 7 MNOK. Den sista januari forvarvade Assemblin AS
samtliga aktier i Ariemi AS med 130 anstéllda och en omséttning pa cirka
100 MNOK och den forsta mars 2023 férvarvade Assemblin El AB bolaget
RA Vision AB med 4 dotterbolag och en omsattning pa cirka 150 MSEK
och ett 90-tal anstéllda med sate i Vasteras. Den 20 mars forvarvade As-
semblin AS inkrdmet i bemanningsforetaget MV Elektro AS med cirka 20
medarbetare och en drsomsattning pa cirka 20 MNOK.

Not 35 Uppgifter om moderbolaget

Intakter 2022 2021
Forséljning 16 38
Koncernbidrag 197 127
Rénteintakter m 97
324 262
Kostnader

Inkdp av varor/tjénster
Triton Advisers Ltd. - 0
West Park Mgmnt Services Ltd. 2 9
Lamnade koncernbidrag - 20
Réantekostnader 2 1
4 31
Fordringar 2782 2919
Skulder 202 230

Transaktioner med nérstaende &r prissatta p4 marknadsmassiga villkor.

Moderbolaget och nyckelpersoner

Moderbolaget har under 2022 erhallit koncernbidrag fran dotterbolag
om 197 (127) MSEK. Uppgifter om nyckelpersoner samt ersattningar till
personer i ledande stéllning aterfinns i not 7 och bolagsstyrningsrapport.
Andelar i dotterbolag redovisas i not 30.

Assemblin Group AB (659077-5952) ar ett svenskregistrerat publikt aktie-
bolag med sate i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Vastberga Allé
1,126 30 Hagersten.

Koncernredovisningen for ar 2022 bestar av moderbolaget och dess dot-

terforetag, tillsammans benamnd koncernen. Assemlin Group AB &gs nar-
mast av Ignition MidCo S.a.r.l. Slutlig &gare &r Triton Fund IV.

Assemblin 2022
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Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i
Sverige och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europa-
parlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstan-
darder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stallning
och resultat. Forvaltningsberéattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en réattvisande dversikt éver utvecklingen av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkants fér utfardande av styrelsen och verkstallande

direktéren den 31 mars 2023. Koncernens rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat och rapport éver finansiell stallning och
moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 31 mars 2023.

Stockholm 2023-03-31

Fredrik Wirdenius Susanne Ekblom Hans Petter Hjellestad
Ordférande
Mats Jonsson Per Ingemar Persson Anders Thulin

Mats Johansson
Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats 2023-03-31

KPMG AB

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor
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Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Assemblin Group AB for ar 2022. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar pa sidorna 63-108 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning
per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dess finan-
siella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrak-
ningen och balansrékningen fér moderbolaget samt rapport Gver
totalresultat och rapport éver finansiell stallning for koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-50
och 111-114. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi
i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informatio-
nen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret

for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direkto-
ren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs en-
ligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inham-
tar revisionsbevis som ér tillrackliga och &ndamalsenliga for att
utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller asidoséttande av intern
kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma gransk-
ningsatgarder som ar Iampliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens
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uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stéllande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbe-
visen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga att fortsat-
ta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéattelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredo-
visningen om den vésentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberat-

telsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett
bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

— inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis av-
seende den finansiella informationen for enheterna eller affarsak-
tiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Assemblin Group AB for ar 2022 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt for-
slaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
|I6pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokfo-
ringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagen-
heter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nédvéndiga for att bolagets bokfoéring ska full-
goras i Overensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och déarmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att

Assemblin 2022

med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pé nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och déar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallan-
den som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om férsla-
get ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 31 mars 2022

KPMG AB

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor
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Resultatrakning (MSEK) 2022 2021 2020 2019 2018
Nettomséattning 13521 10721 10 009 9978 8885
Kostnader for produktion -10 794 -8 526 -8179 -8131 -7186
Bruttoresultat 2728 2195 1830 1848 1699
Ovriga rorelseintakter 54 87 - - -
Rorelseresultat (EBIT) 889 659 506 252 414
Finansnetto -367 -254 -196 -120 -193
Resultat fore skatt 522 405 310 133 220
Skatt -132 -82 -84 -54 -48
Periodens resultat 390 322 226 78 172
Balansrakning (MSEK) 2022 2021 2020 2019 2018
Goodwill 5373 4774 2970 2640 24M
Ovriga anlaggningstillgangar 1135 1198 1001 981 571
Ovriga omsattningstillgdngar 3260 2560 1990 2214 2036
Likvida medel 556 655 721 407 4M
Summa tillgdngar 10324 9186 6681 6242 5429
Eget kapital 726 22 -661 -803 238
Langfristiga rantebarande skulder 3728 3627 2627 2599 191
Ovriga langfristiga skulder 1615 1706 1587 1476 715
Kortfristiga skulder 4 254 3876 3128 2970 2564
Summa eget kapital och skulder 10 324 9186 6681 6242 5429
Kassaflode (MSEK) 2022 2021 2020 2019 2018
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 487 619 823 485 516
Kassaflode fran investeringsverksamheten -369 -1538 -308 -197 -88
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -220 839 -188 -297 -442
Periodens kassaflode -102 -81 327 e8 -14

Assemblin visar vissa finansiella matt i arsredovisningen som inte fullt ut
definieras enligt IFRS. Dessa finansiella matt ska ses som kompletterande
information till externa intressenter och bolagets ledning som harvid mojlig-
gor utvardering av relevanta trender. Assemblins definitioner av dessa matt
kan skilja sig fran andra foretags definitioner av samma begrepp.

Till hoger presenteras definitioner av matt som inte definieras enligt IFRS
och som inte ndmns pa annan plats i arsredovisningen. Avstamning av
dessa matt sker i tabellen pa sid 101. D& belopp i tabellen nedan har avrun-

dats till MSEK, summerar inte alltid berdkningen pa grund av avrundningar.
For definitioner av nyckeltal se sida 103.

Under 2018 har bolaget &ndrat klassificeringen av indirekta kostnader i re-
sultatrakningen. Indirekta kostnader redovisades tidigare inom rorelsens
omkostnader men har nu kategoriserats som kostnader fér produktion, se
not 1vasentliga redovisningsprinciper. Jamforelsedren &r omréknat pa mot-
svarande sétt.

Assemblin 2022



112 | FINANSIELL REDOVISNING // NOTER

Nyckeltal 2022 2021 2020 2019 2018
Nettomséattning 13521 10721 10 009 9978 8885
Tillvaxt, % 26,1 71 03 123 88
Rorelseresultat (EBIT) 889 659 506 252 414
Rérelsemarginal, % 6,6 6,1 51 25 4,7
EBITA 960 728 533 270 417
EBITA-marginal, % 71 6,8 53 2,7 47
Justerat EBITA 940 758 597 516 401
Justerad EBITA-marginal, % 70 7 6,0 52 45
Periodens resultat 390 322 226 78 172
Vinstmarginal, % 29 30 23 038 19
Nettoskuld 3987 3736 2676 2969 1582
Rorelsekapital -440 -673 -694 -413 -363
Fritt kassaflode 671 855 890 524 529
Kassagenerering, % 7 13 149 101 132
Orderingang 13167 11258 9903 1258 9459
Orderstock 9535 9370 8148 8478 6971
Medelantal anstallda, FTE 6553 5962 5820 5901 5630
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Avstamning nyckeltal

Avstamning nyckeltal 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoskuld

Langfristiga rantebarande skulder inklusive leasingskulder 4281 4139 3189 3182 191
Kortfristiga rantebarande skulder inklusive leasingskulder 262 251 208 194 81
Likvida medel -556 -655 -721 -407 -41
Nettoskuld 3987 3736 2676 2969 1582
EBITA

Periodens resultat 390 322 226 78 172
Skatt 132 82 84 54 48
Finansnetto 367 254 196 120 193
Av- och nedskrivningar immateriella anlaggningstillgangar 7 69 27 18 3
EBITA 960 728 533 270 417

Justerat EBITA

EBITA 960 728 533 270 417
Justeringar avseende jamforelsestérande poster -20 31 64 246 -16
Justerat EBITA 940 758 597 516 401
Justerat EBITDA

EBITA 960 728 533 270 417
Justeringar avseende jamforelsestérande poster -20 31 64 246 -16
Planenliga avskrivningar och nedskrivningar 241 222 206 200 88
Justerat EBITDA 1181 980 802 716 489

Roérelsekapital

Summa omséttningstillgangar 3816 3214 27 2621 2 447
- Likvida medel -556 -655 =721 -407 -411
- Aktuell skattefordran -38 -18 -14 -30 -12
Summa kortfristiga skulder -4 254 -3876 -3129 -2970 -2 564
- Kortfristiga rantebarande skulder (Not 23) 3 4 1 1 -
- Leasingskulder 258 247 207 193 81
- Kortfristiga avsattningar (Not 24) 43 76 70 76 49
- Aktuell skatteskuld 204 190 159 88 36
- Obetald kopeskilling vid forvarv av dotterbolag (Not 25) 70 134 13 3 -
- Upplupna rantekostnader (Not 26) 14 10 8 n 12
Rorelsekapital -440 -673 -694 -413 -363

Assemblin 2022



14 |

FINANSIELL REDOVISNING // DEFINITIONER

Definitioner

FINANSIELLA DEFINITIONER

EBITA

Periodens resultat fore skatt, finansnetto och av- och nedskrivningar pa
immateriella anlaggningstillgangar. EBITA ar ett viktigt resultatnyckeltal i
uppfdljningen av verksamheten.

EBITA-marginal
EBITA delat med nettoomséttning. Det visar den relativa storleken mellan
EBITA och nettoomséttningen.

EBITDA
EBITA fére av- och nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar.
EBITDA ér ett viktigt resultatnyckeltal i uppfoljningen av verksamheten.

Fritt kassaflode

Justerat EBITDA med tilldgg eller avdrag for férandring i roérelsekapital
justerat for icke-kassaflodespaverkande poster med avdrag for nettoinves-
teringar i anlaggningstillgdngar samt nettoinvesteringar i leasingtillgdngar
innan dvergang till IFRS16. Fritt kassaflode anvéands for att folja kassaflo-
det som den I6pande verksamheten genererar innan jamforelsestérande
poster.

Justerat EBITA

Periodens resultat fore skatt, finansnetto och av- och nedskrivningar pa
immateriella tillgangar justerat fér jamforelsestérande poster. Justerat
EBITA férenklar jAmforelsen éver tid.

Justerat EBITDA
EBITA fore avskrivningar och nedskrivningar justerat for jamforelsestoran-
de poster. Justerat EBITDA férenklar jAmférelsen dver tid.

Jamforelsestorande poster

Intékts- och kostnadsposter som redovisas separat till f6ljd av sin art och
sina belopp. Fradmst kostnader fér férvarv och integration av forvarv, mer
omfattande omstruktureringsprogram och nyetableringar samt andra
avvikande poster. Dessa poster forsvarar darmed jamforelse 6ver tid.

Justerad EBITA-marginal , %

Justerat EBITA delat med nettoomséttning. Justerad EBITA-marginal, %
exkluderar effekten av jamférelsestérande poster och férenklar jamforelser
Over tid.

Kassagenering, %
Fritt kassafldde delat med justerat EBITA. Kassagenerering visar hur stor
del av resultatet som omvandlas till likvida medel.

Medelantal anstéllda (FTE)
Beraknas som genomsnittligt antal medarbetare under aret, med hansyn
tagen till tjanstgoringsgrad. Det visar personaltatheten i verksamheten.

Nettoomséattning
Omsattning bokfdrd enligt koncernens redovisningsprinciper som beskriv-
nainot1.

Nettoskuld

Rantebarande skulder, exklusive pensionsskulder, med avdrag for likvida
medel vid periodens slut. Nyckeltalet &r ett matt for att visa koncernens
totala rdntebarande skuldsattning.

Orderingang

Vardet av mottagna projekt och serviceuppdrag och férandringar i
befintliga projekt och serviceuppdrag i aktuell period. Orderingang driver
forandringen i orderstock 6ver tid.

Orderstock

Vardet av samtliga uppdrags aterstaende ej upparbetat produktionsvarde
vid periodens slut. Orderstocken &r en indikator pa Koncernens &terstaen-
de intdkter fran inkomna order.
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Rorelsekapital

Summa omséttningstillgdngar reducerat med aktuell skattefordran och
likvida medel minus summa kortfristiga skulder reducerad med kortfristi-
ga avséttningar, kortfristiga rantebarande skulder, aktuell skatteskuld,
upplupna rantor samt obetald kdpeskilling vid forvarv av dotterbolag.
Nyckeltalet visar hur mycket rorelsekapital som finns i verksamheten.

Resultat per aktie efter utspadning
Arets resultat hanférlig till moderbolagets aktieagare dividerat med ge-
nomsnittligt antal utestdende stamaktier efter utspadning.

Resultat per aktie fore utspadning
Arets resultat hanférlig till moderbolagets aktieagare dividerat med ge-
nomsnittligt antal utestdende stamaktier.

Roérelseresultat (EBIT)
Resultat fére skatt och finansnetto. EBIT &r ett viktigt resultatnyckeltal i
uppfdljningen av verksamheten.

Tillvéaxt

Férandringen av nettoomséattningen i perioden i relation med nettoomsatt-
ning motsvarande period féregaende ar. Det avspeglar forsaljningstillvaxt
over tid.

Vinstmarginal
Periodens resultat delat med nettoomséttningen for perioden. Vinstmargi-
nal visar jdAmférbarheten av koncernens resultat dver tid

DEFINITIONER AV HALLBARHETSBEGREPP

Se sidan 47.

OVRIGA DEFINITIONER

BMS/Building Management Systems
Styrsystem for tekniska installationer i en byggnad eller anlaggning.

Entreprenaduppdrag/Projektuppdrag
Ny- och ombyggnation av tekniska system i byggnader, anlaggningar och
infrastruktur.

Medelantal anstéllda, FTE
Heltidsekvivalenter berdknas som genomsnittligt antal medarbetare under
aret, med hansyn tagen till tjdnstgoringsgrad.

IMD/Individuell matning och debitering
System for individuell méatning och debitering, som med hjélp av smarta
sensorer haller koll pa faktorer som exempelvis varme och luftfuktighet.

Serviceuppdrag
Underhall- och driftsarbete inklusive underhallsrelaterade ombyggnationer
av tekniska system i byggnader, anlaggningar och infrastruktur.
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Med en tydlig vision och god fart navigerar vi mot var
langsiktiga ambition att bli branschens basta installa-
tionsbolag. Under 2022 tog vi ytterligare kliv pa var
resa genom att fortsatta utveckla vart erbjudande och
forbattra var hallbarhetsposition samtidigt som vi
levererade stark organisk tillvdxt och stabil Ibnsamhet.

Mats Johansson,, vd och koncernchef
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